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Orgiitlerde Kariyer Yonetimi

Cigdem VATANSEVER'!

GiRiS

Kariyer, bireylerin is diinyasindaki yolculugunu sekil-
lendiren 6nemli bir unsurdur. Giiniimiizde bireyler,
sadece belirli bir meslekte uzmanlagmakla kalmayip,
stirekli 6grenme ve gelisim siireglerine adapte olmak
zorundadur. Orgiitlerde kariyer yonetimi, bu degisim-
lere uyum saglamak ve uzun vadeli bagariy: garantile-
mek icin kritik bir rol oynar.

Kariyer sozctigli Tiirkgede neredeyse statii ile es
anlamli kullanilmakta, kariyer dedigimizde genel-
de yonetici konumuna gelme, gelirin yiiksek olma-
s1, pahali bir araba gibi statii simgeleri zihnimizde
uyanmaktadir. Kariyer, bir kisinin yagami boyunca
deneyimledigi, is ve mesleklerle ilgili gorevler, roller
ve faaliyetler kisaca 6zgiin ve kisisel ¢alisma ge¢misi
olarak tanimlanmaktadir (Arnold ve Cohen, 2013).
Buna gore sozcligiin kokeninden hareketle' kariye-
rimizin ¢aligmaya basladigimiz dénemden bu yana
edindigimiz tiim roller, yetkinlikler ve sorumluluklar
anlamina gelmekte oldugu soylenebilir. Kariyer ayni
zamanda yalnizca herhangi bir kurulusun, {ist basa-
maklarina dogru yiikselme anlamina gelmemektedir,
birey ayni iste kalarak da gesitli beceriler kazanip, var
olan becerilerini gelistirebilir (Olger, 1997).

Kariyer s6zciigli bildigimiz anlamda 19. Yiizyilin
baslarindan itibaren Batili toplumlarda su anda kul-
landigimiz anlamda kullanilmaya baglanmigtir (Aytag
ve Keser, 2017).

Kariyer yonetimi siireci, Tablo 1’den de goriil-
diigi gibi bireylerin hedeflerini belirlemesi, gelisim
planlar1 olusturmasi ve bu hedeflere ulagsmak i¢in ge-

! Latince posta arabasi anlaminda

rekli adimlar1 atmasini igerir. Orgiitler agisindan ise
calisanlarin kariyer gelisimini desteklemek, onlarin
uzun vadeli bagliligini ve performansini artirmak icin
kritik bir stratejidir. Calisanlar genellikle, calistiklar:
sirketin onlarin gelisimiyle ilgilendigine ve sirketin
misyonunu yerine getirirken bireysel kariyer hedef-
lerine ulagma yollar1 sagladigina inandiklarinda daha
fazla baglilik gostermektedir (SHRM, 2024).

Fotograf 1: Kariyer sézciigiiniin kokeni olan “carrus”

gorseli ~ (Kaynak:  https://web.sas.upenn.edu/discen-
tes/2021/08/25/carro-cura-carere)

Gintimiz kurumlarinda ¢aliganlarin = stratejik
yonetimi, bireylerin kariyer gelisimini destekleyen
sistematik uygulamalar1 zorunlu kilmaktadir. Kari-
yer yonetimi, yalnizca dikey ilerlemeyi degil, bireyin
yeteneklerine uygun yatay gelisim firsatlarini da ige-
ren ¢ok boyutlu bir siirectir. Bu baglamda, orgiitlerin
kariyer planlama, egitim programlari, performans
degerlendirme ve danismanlik hizmetleri gibi uygu-
lamalarla ¢aliganlarin potansiyelini agiga ¢ikarmast,
hem bireysel tatmin hem de kurumsal verimlilik ac1-

' Prof. Dr., Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Insan Kaynaklar: Yonetimi AD., cvatansever@nku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-7755-4760

DOI: 10.37609/akya.137.c931


mailto:cvatansever@nku.edu.tr

ENDUSTRI /iS VE ORGUT PSIiKOLOJiSi
VE KARIYER YONETIMI

Calisanlarin sirket ici kariyer basamaklarini tirman-
masl, yalnizca insan kaynaklar: uygulamalariyla de-
¢il, ayn1 zamanda endiistri /i ve orgiit psikolojisinin
sagladigr bilimsel temellerle de desteklenmektedir.
Endiistri /i ve orgiit psikologlari, ¢alisanlarin birey-
sel gelisimlerini, motivasyonlarini ve orgiitsel bagli-
liklarin: anlamak igin psikolojik kuram ve yontemleri
kullanarak kariyer yonetim siireglerine katkida bulu-
nurlar (Lent ve Brown, 2013).

Giintimiizde kariyer uygulamalari, orgiit i¢indeki
tiim pozisyonlar i¢in resmi kariyer yollar1 olusturma-
y1 igerirken, Endiistri /is ve 6rgiit psikologlar1 bu yol-
larin yalmizca teknik becerilere degil, ayn1 zamanda
calisanlarin Ozyeterlik, is tatmini ve orgiitsel vatan-
dashk davranislarina etkilerini de degerlendirebil-
mektedir (Heslin ve Turban, 2016). Bilgi Kutusu 5’de;
Tiirkiye’deki psikoloji mezunlarina bir kariyer yolu
sunmak ve onlar1 bu alanda giiglendirmek amaciyla
olusturulmus bir projeye iliskin bilgilendirme yer al-
maktadir.

Bilgi Kutusu 5

Avrupa Birligi tarafindan
finans

mektedir
B
-

Cahisan Saghg, Giivenligi ve Esenligini
Giiclendirme: Tirkiye'deki Calisma Alanlarina

| Psikologlarin Entegrasyonu Projesi ‘

Calisan  Saglhigi,

Giivenligi
Giiglendirme: Tiirkiye'deki Calisma Alanlari-
na Psikologlarin Entegrasyonu Projesi (EN-
THALPY)

ve Esenligini

1 Nisan 2025 - 31 Mart 2026 tarihleri arasinda Is
Orgiit Endiistri ve Caligma Psikologlar1 Dernegi
(IOCP) tarafindan yiiriitiilecek olan ENTHALPY
Projesi, Avrupa Birliginin destegiyle ve Uluslara-
rast GCalisma Orgiitii (ILO) tarafindan yiiriitiilen
“Sosyal Taraflar ve Sivil Toplum Kuruluslarimin
Galisma Yagaminda Temel Ilkeler ve Haklar
Konusundaki Kapasitelerinin Gii¢lendirilmesi
Projesi” kapsaminda gelistirilmistir.
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Proje, Tiirkiyede psikologlarin ¢aligma yasami-
na entegrasyonunu hedeflemekte; arastirmalar,
egitimler ve meslek standartlarmin gelistirilm-
esi yoluyla psikologlarin is yerlerindeki roliinii
gortiniir kilmakta, staj ve istihdam firsatlarryla
da meslegin uygulama alanlarini genisletmekte-
dir. Kariyer yonetimi baglaminda ENTHALPY,
psikologlar icin yeni uzmanlik ve istihdam alan-
lar1 agarken, bu meslegin ¢alisma yasamindaki
gortintrligiinii artirmaktadir. Proje kapsamin-
da gelistirilen egitimler, kilavuzlar ve is birlikleri
sayesinde psikologlar, ¢alisanlarin kariyer gelisi-
minde esenlik ve psikososyal destek boyutlarini
gliclendirecek araglara sahip olmaktadir. Bu
yaklagim, calisanlarin daha saghkli ve dengeli
bir kariyer yolculugu siirdiirmelerine yardimci
olurken, orgiitlerde de kariyer gelisimi siirecler-
inin esenlik odakli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla
yonetilmesine katki sunmaktadir.

https://www.iocp.org.tr/
https://www.iocp.org.tr/enthalpy

Kariyer yonetimi yalnizca bireylerin degil, ayni
zamanda orgiitlerin de stratejik bir sorumlulugu ha-
line gelmistir. Esnek c¢alisma modelleri, gesitlilik ve
kapsayicilik gibi doniigiimler, 6rgiitlerin kariyer geli-
simi anlayigini yeniden sekillendirmektedir. Orgiitler,
galisanlarin sadece mevcut performanslarini degil,
potansiyellerini de dikkate alarak egitim, mentorluk,
rotasyon gibi araclarla gelisimlerini desteklemektedir.
Ayrica kadinlar, yaglilar, engelliler ve mavi yakalilar
gibi gruplar icin kapsayici politikalar gelistirilmesi ge-
rekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, bundan sonraki dénemde daha
kapsayici ve adil kariyer stirecleri i¢in kirilgan grupla-
rin nasil ele alinacagy, olasi politika ve uygulamalarin
sonuglarinin nasil 6l¢iilebilecegi ve kariyer gelisimiy-
le ilgili uygulamalarin psikolojik iyi olus, iy doyumu
tizerindeki etkilerinin arastirilmasi 6nerilmektedir.
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