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BÖLÜM 6

Örgütlerde Kariyer Yönetimi

Çiğdem VATANSEVER 1

GIRIŞ

Kariyer, bireylerin iş dünyasındaki yolculuğunu şekil-
lendiren önemli bir unsurdur. Günümüzde bireyler, 
sadece belirli bir meslekte uzmanlaşmakla kalmayıp, 
sürekli öğrenme ve gelişim süreçlerine adapte olmak 
zorundadır. Örgütlerde kariyer yönetimi, bu değişim-
lere uyum sağlamak ve uzun vadeli başarıyı garantile-
mek için kritik bir rol oynar.

Kariyer sözcüğü Türkçede neredeyse statü ile eş 
anlamlı kullanılmakta, kariyer dediğimizde genel-
de yönetici konumuna gelme, gelirin yüksek olma-
sı, pahalı bir araba gibi statü simgeleri zihnimizde 
uyanmaktadır. Kariyer, bir kişinin yaşamı boyunca 
deneyimlediği, iş ve mesleklerle ilgili görevler, roller 
ve faaliyetler kısaca özgün ve kişisel çalışma geçmişi 
olarak tanımlanmaktadır (Arnold ve Cohen, 2013). 
Buna göre sözcüğün kökeninden hareketlei kariye-
rimizin çalışmaya başladığımız dönemden bu yana 
edindiğimiz tüm roller, yetkinlikler ve sorumluluklar 
anlamına gelmekte olduğu söylenebilir. Kariyer aynı 
zamanda yalnızca herhangi bir kuruluşun, üst basa-
maklarına doğru yükselme anlamına gelmemektedir, 
birey aynı işte kalarak da çeşitli beceriler kazanıp, var 
olan becerilerini geliştirebilir (Ölçer, 1997).

Kariyer sözcüğü bildiğimiz anlamda 19. Yüzyılın 
başlarından itibaren Batılı toplumlarda şu anda kul-
landığımız anlamda kullanılmaya başlanmıştır (Aytaç 
ve Keser, 2017).

Kariyer yönetimi süreci, Tablo 1’den de görül-
düğü gibi bireylerin hedeflerini belirlemesi, gelişim 
planları oluşturması ve bu hedeflere ulaşmak için ge-
i	 Latince posta arabası anlamında

rekli adımları atmasını içerir. Örgütler açısından ise 
çalışanların kariyer gelişimini desteklemek, onların 
uzun vadeli bağlılığını ve performansını artırmak için 
kritik bir stratejidir. Çalışanlar genellikle, çalıştıkları 
şirketin onların gelişimiyle ilgilendiğine ve şirketin 
misyonunu yerine getirirken bireysel kariyer hedef-
lerine ulaşma yolları sağladığına inandıklarında daha 
fazla bağlılık göstermektedir (SHRM, 2024).

Fotoğraf 1: Kariyer sözcüğünün kökeni olan “carrus” 
görseli (Kaynak: https://web.sas.upenn.edu/discen-
tes/2021/08/25/carro-cura-carere)

Günümüz kurumlarında çalışanların stratejik 
yönetimi, bireylerin kariyer gelişimini destekleyen 
sistematik uygulamaları zorunlu kılmaktadır. Kari-
yer yönetimi, yalnızca dikey ilerlemeyi değil, bireyin 
yeteneklerine uygun yatay gelişim fırsatlarını da içe-
ren çok boyutlu bir süreçtir. Bu bağlamda, örgütlerin 
kariyer planlama, eğitim programları, performans 
değerlendirme ve danışmanlık hizmetleri gibi uygu-
lamalarla çalışanların potansiyelini açığa çıkarması, 
hem bireysel tatmin hem de kurumsal verimlilik açı-
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ENDÜSTRI /İŞ VE ÖRGÜT PSIKOLOJISI 
VE KARIYER YÖNETIMI

Çalışanların şirket içi kariyer basamaklarını tırman-
ması, yalnızca insan kaynakları uygulamalarıyla de-
ğil, aynı zamanda endüstri /iş ve örgüt psikolojisinin 
sağladığı bilimsel temellerle de desteklenmektedir. 
Endüstri /iş ve örgüt psikologları, çalışanların birey-
sel gelişimlerini, motivasyonlarını ve örgütsel bağlı-
lıklarını anlamak için psikolojik kuram ve yöntemleri 
kullanarak kariyer yönetim süreçlerine katkıda bulu-
nurlar (Lent ve Brown, 2013).

Günümüzde kariyer uygulamaları, örgüt içindeki 
tüm pozisyonlar için resmi kariyer yolları oluşturma-
yı içerirken, Endüstri /iş ve örgüt psikologları bu yol-
ların yalnızca teknik becerilere değil, aynı zamanda 
çalışanların özyeterlik, iş tatmini ve örgütsel vatan-
daşlık davranışlarına etkilerini de değerlendirebil-
mektedir (Heslin ve Turban, 2016). Bilgi Kutusu 5’de; 
Türkiye’deki psikoloji mezunlarına bir kariyer yolu 
sunmak ve onları bu alanda güçlendirmek amacıyla 
oluşturulmuş bir projeye ilişkin bilgilendirme yer al-
maktadır.

Çalışan Sağlığı, Güvenliği ve Esenliğini 
Güçlendirme: Türkiye’deki Çalışma Alanları-
na Psikologların Entegrasyonu Projesi (EN-
THALPY)
1 Nisan 2025 – 31 Mart 2026 tarihleri arasında İş 
Örgüt Endüstri ve Çalışma Psikologları Derneği 
(IOCP) tarafından yürütülecek olan ENTHALPY 
Projesi, Avrupa Birliği’nin desteğiyle ve Uluslara-
rası Çalışma Örgütü (ILO) tarafından yürütülen 
“Sosyal Taraflar ve Sivil Toplum Kuruluşlarının 
Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve Haklar 
Konusundaki Kapasitelerinin Güçlendirilmesi 
Projesi” kapsamında geliştirilmiştir. 

Bilgi Kutusu 5

Proje, Türkiye’de psikologların çalışma yaşamı-
na entegrasyonunu hedeflemekte; araştırmalar, 
eğitimler ve meslek standartlarının geliştirilm-
esi yoluyla psikologların iş yerlerindeki rolünü 
görünür kılmakta, staj ve istihdam fırsatlarıyla 
da mesleğin uygulama alanlarını genişletmekte-
dir. Kariyer yönetimi bağlamında ENTHALPY, 
psikologlar için yeni uzmanlık ve istihdam alan-
ları açarken, bu mesleğin çalışma yaşamındaki 
görünürlüğünü artırmaktadır. Proje kapsamın-
da geliştirilen eğitimler, kılavuzlar ve iş birlikleri 
sayesinde psikologlar, çalışanların kariyer gelişi-
minde esenlik ve psikososyal destek boyutlarını 
güçlendirecek araçlara sahip olmaktadır. Bu 
yaklaşım, çalışanların daha sağlıklı ve dengeli 
bir kariyer yolculuğu sürdürmelerine yardımcı 
olurken, örgütlerde de kariyer gelişimi süreçler-
inin esenlik odaklı ve sürdürülebilir bir anlayışla 
yönetilmesine katkı sunmaktadır.

https://www.iocp.org.tr/
https://www.iocp.org.tr/enthalpy

Kariyer yönetimi yalnızca bireylerin değil, aynı 
zamanda örgütlerin de stratejik bir sorumluluğu ha-
line gelmiştir. Esnek çalışma modelleri, çeşitlilik ve 
kapsayıcılık gibi dönüşümler, örgütlerin kariyer geli-
şimi anlayışını yeniden şekillendirmektedir. Örgütler, 
çalışanların sadece mevcut performanslarını değil, 
potansiyellerini de dikkate alarak eğitim, mentorluk, 
rotasyon gibi araçlarla gelişimlerini desteklemektedir. 
Ayrıca kadınlar, yaşlılar, engelliler ve mavi yakalılar 
gibi gruplar için kapsayıcı politikalar geliştirilmesi ge-
rekliliği öne çıkmaktadır.

Bu bağlamda, bundan sonraki dönemde daha 
kapsayıcı ve adil kariyer süreçleri için kırılgan grupla-
rın nasıl ele alınacağı, olası politika ve uygulamaların 
sonuçlarının nasıl ölçülebileceği ve kariyer gelişimiy-
le ilgili uygulamaların psikolojik iyi oluş, iş doyumu 
üzerindeki etkilerinin araştırılması önerilmektedir.
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