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ETiK LIDERLIGIN META ANALIZ YONTEMIiYLE
INCELENMESI

flksun Didem ULBEGi!
Azmi YALCIN?

GIRIS

Etik davraniglar tim paydaslar ilgilendiren ortak bir konu olmakla birlikte
genel olarak bu kapsamda liderin sorumlulugu 6n plana ¢ikmaktadir (Stouten,
van Dijke ve De Cremer, 2012). Bu cergevede etik liderlik yaklasimi da lideri etik

standartlarin uygulanmasinin saglanmasi ve temsili baglaminda ele almaktadir
(Stouten, van Dijke, Mayer, Cremer ve Euwema, 2013).

Ozellikle etik davramislarin sekteye ugramasi nedeniyle is diinyasinda kar-
s1 karstya kalinan ¢esitli yasa dis1 durum ve suistimaller etik liderligin 6nemini
ortaya koymaktadir. Etik liderlik, kisisel eylemle ve kisilerarasi iliskiler yoluyla
normatif olarak uygun yonetimin gdsterimi ve ¢ift yonli iletisim, giiclendirme
ve karar alma araciligiyla takipgilere bu tarz yonetimin tesvik edilmesi (Brown,
Trevifio ve Harrison, 2005: 120) olarak tanimanmaktadir.

Etik liderlik yonetici olarak ahlaki davraniglarin yani sira insan olarak da ah-
lakli olmay1 igermekte olup etik liderligin ahlakli insan tarafi dogruluk, giivenilir
olmak, diiriistliikk gibi kisilik 6zellikleri ile liderin davraniglarinin ahlaki dogasi
olarak nitelendirilebilmektedir (Trevifio, Hartman ve Brown, 2000; Trevifio ve
Brown, 2005).

Etik liderlik temel olarak iliskisel baglamda takipgilerle olusan etkilesim diiz-
leminde gelisen bir kavramdir (Van den Akker, Heres, Lasthuizen, & Six, 2009).
Buna gore etik liderin takipgileri tizerindeki etkisi ¢ogunlukla Bandura (1977;
1986) tarafindan gelistirilmis olan “Sosyal Ogrenme Kuram1” ¢ercevesinde acik-
lama bulmaktadir (Brown vd., 2005). Bandura’ya (1977; 1986) gore 6grenme
dogrudan gerceklesebilecegi gibi digerlerinin davraniglari ile bu davranislarin
sonuclarint gézlemleyerek de gerceklesebilmektedir. Buna gore takipeileri lide-
rin davraniglarini izlemekte, bu davranislar1 kendilerine 6rnek olarak almakta ve
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