IS DUNYASINDA
SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Sirdurilebilir Kalkinma Sirecinde
Sirketlerin Sosyal Risklerini ve Etkilerini Yonetmek

Dr. Nazl AYTUG



o

© Copyright 2025

Bu kitabin, basim, yaywin ve satis haklar: Akademisyen Kitabevi A.S.ye aittir. Anilan kurulusun izni ahinmadan kitabwn tiimii ya
da boliimleri mekanik, elektronik, fotokopi, manyetik kagit ve/veya baska yontemlerle ¢cogaltilamaz, basilamaz, dagitilamaz.
Tablo, sekil ve grafikler izin ahnmadan, ticari amach kullamlamaz. Bu kitap T.C. Kiiltiir Bakanhgr bandrolii ile satilmaktadur.

ISBN
978-625-399-930-8

Sayfa ve Kapak Tasarimi
Akademisyen Dizgi Unitesi

Kitap Adi Yayina Sertifika No
Ty TR, 47518
Is Diinyasinda Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Baski ve Cilt
Yaza}' Goktug Matbaacilik
Nazli AYTUG
ORCID iD: 0009-0009-8055-1569  Bisac Code
BUS000000
Yayin Koordinatorii
Yasin DILMEN DOI
10.37609/akya.3161
Kiitiiphane Kimlik Kart1
Aytug, Nazl.

Is Diinyasinda Sosyal Siirdiiriilebilirlik / Nazli Aytug.
Ankara : Akademisyen Yayinevi Kitabevi, 2025.
71 s. : sekil, tablo. ; 160x235 mm.
Kaynakga var.
ISBN 9786253999308

GENEL DAGITIM

Akademisyen Kitabevi A.S.

Halk Sokak 5 / A
Yenisehir / Ankara
Tel: 0312 431 16 33
siparis@akademisyen.com

www.akademisyen.com



SUNUS

2025 yili, ekonomik, cevresel, toplumsal ve jeopolitik risklerin derinlestigi, ¢coklu
krizlerin ayni anda yasandigi bir donemi temsil ediyor. Enerji ve gida fiyatlarindaki dal-
galanmalar, iklim felaketlerinin artmasi, zorunlu gog hareketlerinin hiz kazanmasi ve
jeopolitik belirsizliklerin ticaret iligkilerini etkilemesi, strdurdlebilir kalkinma hedefle-
rinin ontinde ciddi engeller olusturuyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kiresel
Riskler Raporu, toplumsal kutuplasma, istemsiz go¢ ve ekosistem tahribatini kisa ve
uzun vadede en kritik tehditler arasinda siraliyor. Bu donemde sosyal kirilganliklar yal-
nizca ekonomik istikrari degil, sirketlerin itibari ile operasyonel surekliligini de tehdit
eder hale gelmis bulunuyor. Dolayisiyla strdurtlebilir kalkinmanin cevresel ve ekono-
mik boyutlarinin yani sira sosyal yonlyle de ele alinmasi artik bir zorunluluk olarak
karsimiza gikiyor.

Bugtin kurumsal surdurdlebilirlik glindemi hala biyuk olctde cevresel etkilere
odaklanmakta; karbon ayak izi, enerji verimliligi, dongusel ekonomi gibi konular stra-
tejik oncelikler haline gelmektedir. Ancak bu yaklasim, toplumsal esitsizlikleri azalt-
madan, insana yakisir is olanaklarini gliglendirmeden, insan haklarini glivence altina
almadan ve kapsayici topluluklari desteklemeden hep eksik kalacaktir. Sosyal gos-
tergelerin olcimundeki guclukler ve veri altyapisindaki eksiklikler nedeniyle bu alan
¢ogu kurumda hala ikincil dizeyde degerlendiriimektedir. Ancak yasanan krizler, bu
yaklasimin surdurilemez oldugunu acikga gostermektedir.

Avrupa Birligi, bu dontstmu desteklemek amaciyla Kurumsal Strdarulebilirlik Ra-
porlama Direktifi (CSRD) ile sirketleri daha kapsamli ve denetlenebilir stirdirdlebilirlik
raporlari hazirlamaya zorunlu tutmustur. Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama Stan-
dartlar (ESRS) dogrultusunda hazirlanan ilk raporlar 2025 itibariyla yayimlanmaya
baslamistir. Avrupa Komisyonu'nun 2025 tarihli Sadelestirme Paketi ile kiiguk olgekli
sirketler igin bazi esneklikler ongorilse de yukumlultklerin kapsami genislemektedir.
Tarkiye'de de benzer bir adim atiimig; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 itibariyla yirtrlige girmistir. Belirli finansal ve istih-
dam esiklerini asan sirketler, 2025 yilinda ilk surdurulebilirlik raporlarini hazirlamak ve



sinirl givence denetimine sunmakla yukimlUu hale gelmistir. Sermaye Piyasas| Kuru-
lu'nun karariyla yatirim fonlarinin ESG kriterleri dogrultusunda bilgi agiklamasi zorunlu
hale gelmis; boylece finans sektorl de sosyal ve gevresel etkilerin yonetisim sistemle-
rine entegre edilmesine yonelmistir.

TUm bu gelismeler, kurumlarin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal
deger yaratma kapasitelerinin de sistematik bigcimde izlenmesi ve raporlanmasi
gerektigini gostermektedir. Ustelik teknolojik doniisimle birlikte bu tablo daha da
karmasik hale gelmektedir. Yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin ortaya gikar-
digi yeni sosyal riskler —6rnegin algoritmik onyargilar, veri mahremiyeti ihlalleri, is
glvencesinin asinmasi gibi sorunlar— sosyal surddrulebilirligin kapsamini ve sorum-
lulugunu derinlestirmektedir. Bu nedenle, insan odakli, hak temelli ve kapsayici bir
yonetisim anlayisi, yalnizca toplumsal istikrar degil, kurumsal basari i¢in de temel
haline gelmelidir.

Surdurtlebilirlik alaninda akademik galismalarimi surddrdrken, ayni zamanda
pek gok kurumla danigsman olarak galisma firsati buldum. Yerel yonetimlerden 6zel
sektore, sosyal girisimlerden sivil toplum kuruluslarina uzanan bu deneyimler, sosyal
surdurulebilirligin yalnizca etik bir taahhut degil; kurumlar igin stratejik bir yonetisim
meselesi oldugunu acikga ortaya koydu. Avrupa Birligi basta olmak Uzere bir¢ok ulus-
lararasi hibe ve fon programinda yUrittigim calismalar, sosyal gostergelerin nasil
tanimlandigini, nasil raporlandigini ve ne sekilde degerlendirildigini yakindan izleme-
me imkan verdi. Bu kitap, bu birikimi paylagsmak ve sosyal surdurdlebilirligi kurum igi
uygulama duzeyinde sistemli, izlenebilir ve dlculebilir bir gerceveye oturtmak amaciy-
la yazildi. Paydas haritalandirmasindan gifte 6nemlilik analizine, sosyal risk degerlen-
dirmesinden performans gostergelerine kadar uzanan baslica adimlar, vaka analizleri
ve standartlarla desteklendi. Sosyal etkilerin gorunur ve yonetilebilir hale gelmesi, yal-
nizca yasal dizenlemelere uyum acisindan degil, kurumlarin kendi varlik nedenlerini
yeniden tanimlamalari agisindan da hayati onem tasir. Bu kitap yalnizca uygulayicilara
degil; politika yapicilara, arastirmacilara ve fon yoneticilerine de kullanilabilir ve gogal-
tilabilir bir model sunmayi hedeflemektedir.



Ve son olarak; bu kitap, yalnizca kurumsal bir rehber degil; ayni zamanda bir ¢ag-
ndir. Gorinmeyeni fark etmeye, kimsenin Ustlenmedigi meseleleri omuzlamaya ve
strdurtlebilirligi sadece gevresel hedeflerle sinirlamadan, insanin onurunu, emegini
ve esitligini merkeze almaya davettir. Sosyal surdurdlebilirlige inananlar igin bir rehber;
ikna olmayanlar icinse giicli bir davettir. inandiklari degerleri kurumsal yapiya donis-
turmek isteyenler igin yol gosterici araglar sunarken, sosyal meseleleri hala ikincil bir
baslik olarak gorenlere de neden artik boyle disinmenin yeterli olmadigini goster-
meyi amaglar. Zira sosyal surdurulebilirlik, yalnizca etik bir tercih degil; yonetisimin,
itibarin ve uzun vadeli basarinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle bu kitap, hem igten
bir inancin pratige dontismesine destek olur hem de kuskulu bakanlari disinmeye,
olcmeye ve nihayetinde harekete gegcmeye davet eder.

Hig kimsenin geride kalmadigi, daha adil, kapsayici ve guglu bir gelecegdi birlikte
insa etme umuduyla.

Dr. Nazli AYTUG
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