
İŞLETMELERDE İNSAN GÜCÜ 
PLANLAMASINA İLIŞKIN BIR 

MODEL ÖNERISI VE UYGULAMA 

Dr. İbrahim İNAN



GENEL DAĞITIM 
Akademisyen Kitabevi AŞ

Halk Sokak 5 / A
Yenişehir / Ankara
Tel: 0312 431 16 33

siparis@akademisyen.com

© Copyright 2025
Bu kitabın, basım, yayın ve satış hakları Akademisyen Kitabevi AŞ’ne aittir. Anılan 
kuruluşun izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri mekanik, elektronik, fotokopi, 
manyetik kağıt ve/veya başka yöntemlerle çoğaltılamaz, basılamaz, dağıtılamaz. Tab-
lo, şekil ve grafikler izin alınmadan, ticari amaçlı kullanılamaz. Bu kitap T.C. Kültür 
Bakanlığı bandrolü ile satılmaktadır.

w w w. a k a d e m i s y e n . c o m

ISBN
978-625-375-397-9

Kitap Adı
İşletmelerde İnsan Gücü Planlamasına İlişkin 

Bir Model Önerisi ve Uygulama

Yazar
İbrahim İNAN

ORCID iD: 0000-0003-3986-2890

Yayın Koordinatörü
Yasin DİLMEN

Sayfa ve Kapak Tasarımı
Akademisyen Dizgi Ünitesi

Yayıncı Sertifika No
47518

Baskı ve Cilt
Vadi Matbaacılık

Bisac Code
BUS000000  

DOI
10.37609/akya.3581

Kütüphane Kimlik Kartı
İnan, İbrahim.

İşletmelerde İnsan Gücü Planlamasına İlişkin Bir Model Önerisi ve Uygulama  / İbrahim İnan.
Ankara : Akademisyen Yayınevi Kitabevi, 2025.

   144 s. : tablo, şekil. ; 135x210  mm.
   Kaynakça var.

   ISBN 9786253753979



ÖNSÖZ

İşletmelerin varlığını sürdürebilmesi için iki temel kaynağa ihtiyaç 
vardır: sermaye ve insan gücü. Son yıllarda insan gücünün önemi daha 
da artmıştır. Nitelikli personel bulmak zorlaşmış, maliyetler yükselmiştir. 
Bu nedenle işletmeler, insan kaynağını verimli kullanmaya daha çok 
önem vermektedir.

İnsan gücünü doğru planlayamayan işletmeler birçok sorunla 
karşılaşır. Bunların başında artan maliyetler, çalışan kaybı ve teknolojik 
gelişmelere ayak uyduramama gelir. Bu durum, işletmenin rekabet 
gücünü azaltır.

Bu kitap, insan gücü planlamasına dair uygulanabilir bir model 
sunar. Kitap; literatür incelemeleri, anketler ve saha gözlemlerine 
dayanmaktadır. Amaç; teoriyi uygulamayla buluşturmaktır.

Bu sürecin her aşamasında yol gösterici olan, bilimsel tutumu ve 
insani yönüyle örnek bir akademisyen olan Prof. Dr. Hüseyin Özgen’i 
rahmet ve minnetle anıyorum. Ayrıca uygulama aşamasında destek 
veren şirket CEO’su Sayın Jose Juan Berruga’ya ve diğer yöneticilere 
teşekkürlerimi sunuyorum.

Dr. İbrahim İNAN
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