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ONSOZz

Endiistri 5.0 Caginda Universitelerin Doniisen Rolii ve Yeni Sorumluluklari

Bilgi ¢aginin sinirlarini zorlayan, teknolojik atilimlarla sekillenen giintimiiz diin-
yasinda iiniversitelerin misyonu kokli bir degisimden ge¢mektedir. Geleneksel
Ogretim ve arastirma islevlerinin 6tesinde, toplumsal etkisi yiiksek, ¢oziim {ire-
ten ve yenilik¢i modeller gelistiren kurumsal yapilara doniisme ihtiyaci her za-
mankinden daha fazladir. Bu doniisiim, o6zellikle Endiistri 5.0 paradigmasiyla
birlikte daha da hizlanmustir.

Endiistri 4.0, dijitallesme, otomasyon, yapay zeka, nesnelerin interneti ve bii-
yiik veri gibi teknolojilerle iiretim sistemlerini ve is yapis bigimlerini yeniden se-
killendirmistir. Ancak bu dijital dontisiim, insan1 zaman zaman sistemin disin-
da birakmuis, duygusal zeka, etik, yaraticilik gibi insana 6zgii yetkinlikleri ikinci
plana atmustir. Endiistri 5.0 bu dengesizligi gidermek amaciyla; insan1 merkeze
alan, stirdiiriilebilirligi ve toplumsal fayday:1 onceleyen bir sistem yaklasimi su-
nar (Nahavandi, 2019; Xu et al., 2021).

Neden Bu Kitaba Ihtiya¢ Oldu ?

Son yillarda diinya genelinde tiniversiteler, sadece egitim veren kurumlar degil;
ayni zamanda yenilikgi fikirlerin tiretildigi, ticarilestirildigi ve toplumsal faydaya
doniistiiriildiigii cok yonlii yapilar olarak yeniden konumlanmaktadir. Ozellik-
le Avrupa Yiiksekogretim Alani1 (EHEA), Horizon Europe, OECD raporlar1 ve
UNESCO ¢ergeve belgelerinde, tiniversitelerin “ligiincii gorev” olarak tanimla-
nan topluma hizmet ve teknoloji transferi siire¢lerini nasil yapilandirmalari ge-
rektigi acik¢a ortaya konmaktadir (European Commission, 2020).

Ancak bu doniigiim sadece politika belgeleriyle degil; kurumsal strateji, di-
jital altyapi, fonlama modelleri, insan kaynag1 yonetimi ve kiiltiirel adaptasyon
gibi ¢ok katmanl boyutlarla ilgilidir. Tiirkiyede ve gelismekte olan {iilkelerde bu
¢ok katmanli doniisiimiin biitiinsel bir sekilde ele alindig1 kaynak sayis1 oldukga
sinirlidir.
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Bu kitap, tam da bu ihtiyaca cevap verebilmek i¢in kaleme alinmistir. Hedefi-
miz, iiniversitelerin Endiistri 5.0 vizyonuna uygun olarak:

« Teknoloji transfer ofislerini (TTO) yeniden yapilandirmalari,

 Arastirma merkezlerini siirdiiriilebilirlik ve etki odakli yonetmeleri

« Dijitallesme, yapay zeka ve blockchain gibi yenilikei araglar: sistemlerine en-
tegre etmeleri,

o Universite-sanayi is birliklerini daha derinlemesine ve stratejik sekilde kur-
malari,

. 1novasyon kiltirtini kurumsallastirmalari,

o Ve en 6nemlisi etki odakli performans degerlendirme sistemleri ile ¢iktilari-
nin sosyal, ekonomik ve gevresel etkilerini goriiniir kilmalari i¢in biitiinciil bir
rehber sunmaktir.

Diinyadaki Egilimler Ne Yonde?

Bugiin MIT, Stanford, Oxford, TU Delft, Tsinghua gibi diinya iiniversiteleri yalniz-
ca yayin iiretimiyle degil; spin-off sirket say1s1, sanayiyle ortak Ar-Ge geliri, sosyal
inovasyon projeleri ve kapsayici teknoloji uygulamalari ile degerlendirilmektedir.
UNESCO’nun 2023 raporuna gore, iiniversitelerin en énemli ii¢ 6nceligi artik
sunlardir:

« Dijital dontistim ve yapay zekaya dayali egitim/arastirma altyapilari,

o Siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunan disiplinleraras1 Ar-Ge faaliyetleri,

« Girisimcilik ve teknoloji transferinin ticarilestirilmesi (UNESCO, 2023).

Bu trendler, Tiirk yiiksekogretim sistemi i¢in hem bir uyar1 hem de bir firsat

penceresidir.
Bu Kitap Ne Sunuyor?

Bu kitap, yukarida belirtilen gereksinimlere yanit olarak asagidaki temel alanlarda
model, siire¢ ve yonetim Onerileri sunmaktadir:

 Yeni nesil TTO yapilar1 ve yapay zeka destekli siiregler
 Fonlama stratejileri, stirdiiriilebilirlik ve yatirimer iliskileri
« Dijitallesme araclariyla biitiinlesik Ar-Ge ve lisanslama stiregleri
« Universite inovasyon ekosisteminin kurulmasi ve 8l¢iimlenmesi
« Politika o6nerileri, kalite giivencesi ve i¢ denetim sistemleri
 Farkindalik egitimleri ve akademik girisimciligin tesviki
Kitap, 9 ana boliimde yiiksekogretimin farkli alanlarindaki kritik doniisiim sii-
reglerini ayrintili sekilde ele almaktadr:



Onsoz v

Birinci boliim, Endiistri 5.0’1n {iniversiteler i¢in ne anlama geldigini kavramsal
diizlemde analiz etmektedir. Insan merkezlilik, etik, siirdiiriilebilirlik ve direngli-
lik ilkeleri dogrultusunda iiniversitelerin yeniden yapilanma gerekliligi vurgulan-
maktadir. Ayrica teknoloji transferi, dijitallesme ve yapay zeka gibi araglarin bu
doniisimde nasil kullanilabilecegine iliskin 6neriler sunulmaktadir. Bu béliim,
kitabin stratejik cergevesini ve temel felsefesini olusturmaktadir.

Ikinci béliim, iiniversitelerin ekonomik ve toplumsal kalkinma siirecindeki
roliinii yeniden tanimlamaktadir. Teknoloji Transfer Ofislerinin gelisimi, akade-
mik girisimciligin tesvik edilmesi, start-up destek mekanizmalari, uluslararast is
birlikleri ve sozlesme modelleri gibi basliklar bu bolimde detaylandirilmaktadir.
Boliim, tiniversitelerin sadece bilgi tireten degil, ayn1 zamanda girisimcilik odak-
Ir iiretim ekosistemleri kuran yapilar haline gelmesini amaglamaktadur.

Ugiincti boliimde arastirma merkezlerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in gelistirilebilecek fonlama stratejileri ele alinmaktadir. Uluslararasi
arastirma konsorsiyumlarina katilim, kamu-ozel sektor is birlikleri, agik bilim po-
litikalar1 ve patent stratejileri gibi basliklar tizerinde durulmaktadir. Boliim ayni
zamanda tiniversitelerin bolgesel kalkinma aktorleri olarak rol almasini saglayacak
finansal yapilarin nasil olusturulabilecegine dair kapsamli 6neriler icermektedir.

Dérdiincii boliim, aragtirma merkezlerinin disiplinlerarasi yapilanmasi, di-
jitallesmesi ve toplumsal etki tiretme kapasitesine odaklanmaktadir. Living Lab,
Citizen Science ve agik bilim gibi modellerin tniversitelerde nasil uygulanabile-
cegi anlatilmakta; laboratuvarlarin sosyal sorumluluk projeleriyle biitiinlesmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Boylece arastirma merkezleri sadece akademik ¢ikt1
degil, toplumsal doniisiim yaratan ¢oziimler tiretmeye yonlendirilir.

Besinci boliimde ozellikle Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) yapisal ko-
numlandirilmasi, kurumsal gorevleri ve performans sistemleri iizerinde du-
rulmaktadir. Uluslararas1 iyi uygulama ornekleriyle desteklenen analizlerde,
TTOlarin stratejik planlamaya entegrasyonu, insan kaynag: politikalar1 ve siir-
diriilebilirlik modelleri ele alinmaktadir. Amag, TTO’larin Endiistri 5.0 ¢aginda
tiniversitenin dijital, etik ve inovatif dontisiimiinti yonlendiren merkezler haline
getirilmesidir.

Altinc boliim, teknoloji transferi ve arastirma siireglerinde kalite giivencesi
sistemlerinin nasil yapilandirilacagina odaklanmaktadir. Dijitallesme, otomasyon
ve yapay zeka temelli stireglerin TTO isleyisine entegrasyonu, agik inovasyon mo-
delleri ve performans izleme sistemleri bu boliimiin ana temalarini olusturmakta-
dir. Ayrica, liderlik, dijital yetkinlikler ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi faktorler,
kalite sistemlerinin bagarisi agisindan analiz edilmektedir.
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Yedinci bolimde, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda iiniver-
site—sanayi is birliklerinin nasil yapilandirilacag: ele alinmaktadir. Cok paydash
aglar, platform temelli is birligi yapilar1 ve yenilik¢i yonetim modelleri {izerin-
den tniversitenin toplumsal etki yaratmadaki rolii tartigilmaktadir. Performans
olgiitleri ve etki degerlendirme yaklasimlar: da boliimiin dikkat ¢eken konular:
arasindadir.

Sekizinci boliimde, tiniversitelerde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin na-
sil yerlestirilecegi ele alinmaktadir. Girisimcilik ekosistemlerinin tasarimi, igsel
yapilar (kulugka merkezleri, hizlandiricilar), kurumsal stratejiyle uyum, perfor-
mans gostergeleri ve ulusal politikalarla biitiinlesme bu boliimiin kapsamindadir.
Amag, girisimciligi bireysel ¢abalarin 6tesine tastyarak kurumsal bir deger haline
getirmektir.

Son boliim, kitabin tiim boliimlerinden elde edilen ¢ikarimlarin sentezlene-
rek bir yol haritasina doniistiirtildiig stratejik bir kapanig sunmaktadir. Endiistri
5.0 vizyonu dogrultusunda tniversitelerin dontisiim siirecinde izlemesi gereken
adimlar, politika onerileri ve gelecege yonelik kurumsal stratejiler bu bolimde
butiinciil bigimde sunulmaktadir.

Her boliim, giincel akademik literatiir ve pratik uygulamalardan beslenerek,
yiksekogretimin yenilikgi ve siirdiiriilebilir gelecegine dair stratejik yol haritalar:
sunar. Bu eser, degisimin getirdigi zorluklara kars1 dayaniklilik gelistirmek ve re-
kabetci kalmak isteyen tiim paydaslar icin vazgecilmez bir kaynak olacaktir.

Gelecegin tiniversitesi; sadece bilgi aktaran degil, bilgi tireten, doniistiiren ve
toplumsal deger yaratan bir platformdur”

Bu vizyonla hazirlanan elinizdeki kitap, sadece bugiiniin degil; yarinin iiniver-
sitesini inga etmek isteyenler i¢in kapsamli bir rehberdir.

Yenilikgi, kapsayici ve etkili yiiksekogretim sistemleri inga etmek igin bilgi, far-
kindalik ve is birligi temel taglardir. Bu kitabin, tiniversitelerimizin gelecegini se-
killendiren bu dinamik siireglere katk: saglamasini diler, okuyucularimiza faydal
olmasini temenni ederim.

Dog. Dr. Serdar Samur
Solihull, UK, 2025
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Yazar Hakkinda

Dog. Dr. Serdar Samur

Dog. Dr. Serdar Samur, 30 yili askin kariyeri boyunca stratejik yonetim, kurumsal-
lasma, siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel degisim ve doniisiim alanlarinda uzmanlasmigs
bir stratejist ve liderdir. Kamu ve ozel sektorde iistlendigi tist diizey gorevlerle uzun
vadeli biiyiime stratejileri gelistirmis; akademik ve pratik birikimini birlestirerek
ulusal ve uluslararasi projelerde fark yaratmistir. Spor yonetimi, isletme stratejileri,
uluslararasi is birligi ve liderlik alanindaki calismalariyla operasyonel miikemme-
liyeti ve siirdiiriilebilir uygulamalar: ve yiiksek performans kiiltiiriinii tesvik eden,
vizyoner bir profesyoneldir.

Egitim ve Akademik Unvanlar

Dogent : Spor Yonetimi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul, Tiirkiye (2022 - )
Yardimci Dogent ve Dr. Ogr. Uyeligi : Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul
Gedik Universitesi, Istanbul Tiirkiye (2017-2022)

Doktora: Spor Yonetimi, Vasil Levksi National Sports Academy, Bulgaristan
(2012-2016)

MBA: Uluslararasi Isletme Yénetimi, San Diego State Universitesi — Manhattan
Institute of Management Business School, ABD (2013-2015)

Yiiksek Lisans: Uluslararas: Iliskiler ve Personel Yonetimi, Tiirk Kara Harp
Akademisi, Istanbul, Tiirkiye (1993-1996)

Lisans: Makine Miihendisligi, Kara Harp Okulu,Ankara, Turkiye (1979-1983)

Kariyer ve Basarilar

Kurucu Ortak ve CEO : Innomomentum Ltd. S. kurucu orak ve Icra kurulu
baskani olarak Universitelerin degisim ve doniisiim projelerine katk: saglamak-
tadur.

Béliim ve Program Baskanligu: Istanbul Aydin, Gedik ve Gelisim Universitele-
ri'nde Spor Bilimleri Fakiiltelerinde Isletme, finans ve spor yonetimi konularin-
da dersler vermekte, calistig1 birimlerin kurumsallasma siireglerine ve uluslara-
rast akreditasyon siireglerine katki saglamaktadir..
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o Kurucu Ortak ve CEO : SDR Uluslararas: Egitim ve Yonetim Damsmanhig
Ltd. S.kurucu ortagi olarak, kobilerin iist yonetimine Turqualitye hazirlik ve
yonetim danismanhig ile spor kuliipleri ve sirketlere siirdiiriilebilir biiytime ve
kurumsal doniisiim damsmanhg: yaptu.

o Goztepe Spor Kuliibii: Kuliip Baskan Vekilligi ve CEO gorevinde bir proje ola-
rak kurumsal doniisiimii yonetti, kuliibiin lig sampiyonluklarinda kritik roller
iistlendi.

o Tiirk Silahli Kuvvetleri: Kurmay Albay olarak stratejik planlama, insan yéoneti-
mi ve liderlik becerileri gelistirdi; iistiin birlikler yetistirdi.

Yaynlar ve Arastirmalar

o Orgiit Kiiltiirii, Spor ve Stratejik Yonetim, Siire¢ Yonetimi ve Siirdiiriilebilir
Spor Yonetimi, Kalite ve Inovasyon konulari ile Universitelerde Akreditasyon
iizerine uluslararasi ve ulusal makaleler ile

o Universitelerin Yeniden insasi, Kurumsallasma ve Cagdas Spor Yonetimi konu-
larinda ¢ok sayida Ulusal ve Uluslararas: kitaplar yazdi.

o AB Erasmus Projeleri kapsaminda, Yapay Zeka destekli Akreditasyon ve Kiil-
tiir dontistim platformlari, Spor bilimlerinde siirdiiriilebilir kalkinma ve bench-
marking calismalar: yapti.
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Bu ¢alismay1, gecmisin izinden yiiriiyerek gelecegi insa etmeye ¢calisan tiim gii-
zel insanlara saygi ve minnetle ithaf ediyorum..
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21. Yuzyilda Yiikksekogretimin
Doniisiimii (Durum Tespiti)

21l.ytizyilin ilk ¢eyregi, bilgi caginin zirveye ulastig1 ve teknolojik gelismelerin
yasamin her alaninda kokli dontisiimlere yol agtig1 bir donem olarak tarihe gec-
mistir. Bu hizli ve ¢ok katmanl doniigiim, yiiksekogretim kurumlarini yalnizca
bilgi aktaran geleneksel yapilardan ¢ikararak, inovasyonun merkezinde konum-
lanan stratejik aktorlere donustiirmiistiir.

Guntimiiz tiniversiteleri; kiiresel rekabetin, ekonomik kalkinmanin ve top-
lumsal gelismenin ana itici giigleri olarak, arastirma, egitim, teknoloji transferi
ve toplumsal etkilesim islevlerini entegre bigimde yiirtitmektedir.

Bu paradigma degisimi, akademik performansin ve kalite giivencesinin ye-
niden tanimlanmasiny; dijital pedagojilerin yaygin bi¢imde benimsenmesini; di-
siplinlerarasi is birliklerinin derinlestirilmesini ve girisimcilik kiiltiiriiniin tim
kurumsal katmanlara niifuz etmesini zorunlu kilmigtir.

Universiteler artik yalnizca bilgi iireten yapilar degil; bilgiyi degere déniis-
tiiren, yenilik¢i diisinceyi destekleyen ve toplumsal fayday: 6nceleyen dinamik
ekosistemler olarak yeniden yapilandirilmaktadir. (2025)
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Kitap Hakkinda Degerlendirmeler

Prof. Dr. Ali Sinag;

“Yeni Nesil Universitelerde 1novasyon Ekosistemi (Doniisiim, Etki ve Gele-
cek..) ” baslikli bu eser, sadece yiiksekogretim kurumlari i¢in degil, ayn1 zaman-
da kamu politikalari, sanayi ve kalkinma stratejileri agisindan da son derece kiy-
metli bir yol haritas: sunmaktadir. Kitap, dijital doniisim ¢aginda tiniversitelerin
nasil daha etkili, topluma duyarli ve siirdiirtilebilir yapilara doniisebilecegini
kapsamli ve uygulamaya doniik érneklerle ortaya koymaktadir. Ozellikle kalite
glivencesi, stratejik uyum ve performans degerlendirme yaklasimlarinin siste-
matik bi¢imde ele alinmasi, bu ¢alismay1 benzerlerinden ayiran 6nemli bir yon

olarak degerlendirilebilir.

Akademik yasamim boyunca yer aldigim tiniversite-sanayi is birlikleri, kalite
stiregleri ve ulusal/uluslararasi proje deneyimim dogrultusunda bu eserin, hem
kurumsal doniistim isteyen tiniversiteler hem de politika gelistiriciler i¢in giiglii
bir bagvuru kaynag1 olacagi kanaatindeyim. Yazarin; kurumsal aragtirma altya-
pilarinin yeniden yapilandirilmasindan yapay zeka destekli performans sistem-
lerine kadar birgok yenilik¢i kavrami biitiinciil bir gergeveye oturtarak sundugu
bu eser, yiiksekogretimin gelecegine 151k tutan degerli bir akademik katkidir.

Prof. Dr. Olgun Cigek;

“Yeni Nesil Universitelerde 1n0vasy0n Ekosistemi (Doniisiim, Etki ve Gele-
cek..) ” adli bu kapsamli eser, yiiksekogretimde kalite giivencesi ve doniisiim
vizyonunu derinlemesine ele almas1 bakimindan son derece degerli bir bagvuru
kaynagidir. Kitap; stratejik uyum, dijitallesme, ¢ok paydasli yonetisim ve perfor-
mans yonetimi gibi kavramlar1 sadece kuramsal diizlemde degil, ayn1 zamanda
uygulamaya doniik arag ve modellerle harmanlayarak sunmaktadir. Bu yoniiyle
eser, Ozellikle kalite ajanslari, tiniversite yoneticileri ve politika gelistiriciler icin
yonlendirici bir kaynak niteligindedir.



XX Kitap Hakkinda Degerlendirmeler

Uluslararas: akreditasyon ve kalite giivencesi sistemleriyle uzun yillardir i¢
ice galisan bir akademisyen ve danigman olarak, bu kitabin yiiksekogretim ku-
rumlarinin Endiistri 5.0 ekseninde doniigiimiini stratejik bicimde yapilandirma
ihtiyacina giiglii bir yanit verdigini memnuniyetle goriiyorum. Eserde 6nerilen
yapay zeka destekli performans izleme sistemlerinden tematik aragtirma merkez-
lerinin yeniden tasarimina kadar bir¢ok 6neri, kiiresel kalite glindemiyle uyum-
lu ve gelecege yon verici niteliktedir. Bu kitap, uluslararasi yiiksekogretimde stir-
diiriilebilir kalite ve yenilik arayislari i¢in ilham verici bir pusula sunmaktadir.
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Okuma Rehberi ve Degerlendirme Notu

Kitabin Amaci1

Bu kitap, Endiistri 5.0 ¢aginda tiniversitelerin teknolojik, kurumsal ve kiiltiirel

doniisiim siireclerine rehberlik etmek amaciyla hazirlanmgtir. Ozellikle tekno-

loji transfer ofisleri (TTO’lar) ve arastirma merkezlerinin dijitallesme, stirdiirii-

lebilirlik, inovasyon yonetimi ve sanayi is birlikleri kapsaminda yeniden yapilan-

dirilmast tizerine kapsamli bir yol haritas1 sunmaktadir.

Boliimler Arasi Yapisal Akis ve Uyum

Icerik Odag Diger Boliimlerle Uyum
1. . o Diger tiim boliimler igin teorik ve
Kavramsal zemin ve stratejik vizyon .
Boliim stratejik temel olusturur
2. Sanayi-iiniversite is birliklerinin 3. boliimle birlikte kurumsal yap1 ve
Boliim  operasyonel modeli uygulamaya gegis saglar
3. Ar-Ge stirdiiriilebilirligi ve fonlama | 4. boliimle yapisal doniisiim
Boliilm stratejileri stratejilerine zemin hazirlar
4. Aragtirma merkezleri ve 5. bolimdeki TTO yapilanmalari ile
Boliim  laboratuvarlarin doniisiimi dogrudan iligkilidir
TTOlarin kurumsal
5. 6. boliimdeki kalite giivencesi
konumlandirilmasi ve ) B
Béliim ) ) i sistemleri ile tamamlanir
degerlendirme sistemi
o o ) 7. ve 8. boliimlerle birlikte
6. Kalite sistemleri, dijital yonetim ve o o
. . . doniisiimiin sosyal ve kiiltiirel
Boliim  yapay zeka destekli TTO L
boyutuna gecis saglar
7. Surdiiriilebilir kalkinma ve gok 8. boliimle birlikte girisimcilik ve
Boliim | paydasli is birlikleri igsel kiiltiir dontistimiine baglanir
8. Girisimcilik kiilttiri, tiniversite ici | 9. boliimdeki sentez ve vizyon
Boliim  yapilar ve stratejik uyum boliimiine katk: saglar
9. Sonug, degerlendirme ve gelecek Tum boliimlerin ¢iktisini vizyoner
Boliim | perspektifi bir yol haritasina doniistiiriir
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Okuyucuya Sunulan Faydalar

Yoneticiler i¢in: Universitelerin aragtirma ve teknoloji yonetimi siireglerini
donistirmede karar destek rehberi.

Akademisyenler i¢in: Arastirmalarin toplumsal ve sektorel etki yaratacak
sekilde yapilandirilmast i¢in stratejik yonlendirme.

TTO profesyonelleri i¢in: Performans artirici dijital ¢oziimler, kalite giiven-
cesi mekanizmalari ve siirdiiriilebilirlik stratejileri.

Sanayi ve politika yapicilar icin: Universite-sanayi is birliklerinin etkili mo-
dellenmesi ve ortak deger yaratimi i¢in uygulama kilavuzu.

Okuma Stratejisi Onerisi

Tiimden gelimsel yaklasimi tercih edenler icin, ilk iki boliim teorik ve poli-
tik zemini saglamaktadir.

Uygulamaci odakli okuyucular, 2., 3., 5. ve 6. boliimleri agirlikli olarak kul-
lanabilir.

Politika gelistiriciler, 1., 6. ve 9. boliimlerdeki strateji 6nerilerini 6zellikle
degerlendirmelidir.

Girisimcilik ve yenilikgilik iizerine ¢alisanlar, 4., 7. ve 8. boliimlerden dog-
rudan fayda saglayacaktir.



Universiteler, degisimin nesnesi degil; gelecegi tasarlayan éznesi olmalidir.

Serdar SAMUR



Birinci Boliim

UNIVERSITELERIN ENDUSTRI
5.0’A UYUM STRATEJILERI: ETIK,
TEKNOLOJI VE SOSYAL INOVASYON

Boliimiin Amac :

Bu boliimiin temel amaci, yiiksekogretim kurumlarimin Endiistri 5.0 paradigma-
sina nasil uyum saglayabilecegini ¢ok boyutlu bir yaklasimla analiz etmektir. En-
diistri 5.0, yalnizca teknolojik bir doniisiim stireci olarak degil; ayni zamanda etik,
sosyal ve cevresel sorumluluklari onceleyen bir yeniden yapilanma vizyonu olarak
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, tiniversitelerin bilgi tiretimi ve aktarmmindaki
rollerinin otesine gegerek, toplumla biitiinlesen, insan onurunu esas alan, siirdii-
riilebilir ve direngli kurumsal yapilara doniismeleri gerekliligi vurgulanmaktadir.

Boliim, iiniversitelerin Endiistri 5.0 vizyonuna entegre olabilmesi icin strate-
jik yol haritalar: sunmakta; akademik yapilarin doniisiimii, arastirma-gelistirme
kiiltiiriiniin yeniden tasarimi, teknoloji transfer ofislerinin toplumsal etki odakl
yapilandirilmasi, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalar: gibi ¢ok ¢esitli temalar:
ele almaktadir. Ayrica, etik liderlik, sosyal inovasyon, kisisellestirilmis egitim ve
performans gostergelerinde yeni kriterler gibi basliklara odaklamlarak, iiniversite-
lerin ¢ok boyutlu sorumluluklar: tammmlanmaktadir.

Bu béliimde sunulan teorik cerceve ve ornek uygulamalar araciligiyla, tiniver-
sitelerin Endiistri 5.0 ilkelerini stratejik planlarima nasil entegre edebilecegi, aka-
demik ve yonetsel stireglerini bu ilkeler dogrultusunda nasil yeniden yapilandira-
bilecegi sistematik bi¢imde ortaya konmugstur. Nihai amayg, tiniversitelerin yalnizca
dijitallesen degil; aym zamanda etik degerlere duyarli, insan merkezli ve toplumsal
fayda iireten kurumlar olarak yeniden konumlandirilmasina katki saglamaktr.
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ikinci Boliim

SANAYi-UNIVERSITE i$
BiRLIKLERi: ENDUSTRI 5.0
CAGINDA YENILIKGI MODELLER,
SUREGLER VE STRATEJILER

Boliim Amac:

Bu boliimiin temel amaci, Endiistri 5.0 vizyonu dogrultusunda iiniversite-sanayi
is birliklerinin nasil daha stratejik, siirdiiriilebilir ve insan merkezli bicimde yeni-
den tasarlanabilecegini biitiinciil bir perspektifle analiz etmektir. Boliim, gelenek-
sel bilgi transferi modellerinin Otesine gecerek, tiniversitelerin ekonomik kalkinma,
toplumsal fayda ve inovasyonun merkezinde konumlanmasini saglayacak yapisal,
yonetsel ve kiiltiirel doniisiim alanlarina odaklanmaktadir.

Oncelikle Teknoloji Transfer Ofislerinin (T'TO’larin) stratejik konumu ve degi-
sen islevleri ele alimmus, klasik ticarilestirme gorevlerinin otesinde sosyal etki, agik
bilim ve deger odakli inovasyon gibi yeni misyon alanlari tanimlanmugtir. Start-up
destek mekanizmalari ve akademik girisimcilik stiregleri, iiniversitenin kurumsal
performansina katk: saglayan temel islevler olarak detaylandirilmistir.

Boliim ayni zamanda iiniversitelerin uluslararasi fonlara erisimi, sektorel ser-
tifikasyon programlari, tematik Ar-Ge ¢agrilari ve yenilik¢i iiniversite endekslerine
entegrasyonu gibi stratejik hamle alanlarim kapsamaktadir. Teknoparklar, kulucka
merkezleri ve yasam boyu dgrenme sistemleri iizerinden iiniversitenin ¢ok aktorlii
inovasyon ekosistemi igindeki rolii yeniden tanmimlanmigstir.

Endiistri 5.01m insan merkezli, etik ve siirdiiriilebilir iiretim anlayisi dogrul-
tusunda, tiim is birlikleri modellerinin seffaf, performansa dayali ve katilimci yo-
netisim esaslariyla yiiriitiilmesi gerekliligi vurgulanmstir. Boylece iiniversitelerin
sadece bilgi iireticisi degil, aymi zamanda sosyal sorumluluk tastyan, stratejik or-
taklik kurabilen ve toplumsal etkisi yiiksek kurumlar haline gelmesi hedeflenmistir.

-19 -
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gine iliskin onerilerle tamamlanmaktadir. Girisimcilik, stirdiiriilebilirlik, dijital-
lesme, toplumsal katki ve uluslararasilasma gibi yeni degerlendirme boyutlari-
nin 6nemine vurgu yapilmaktadir.

Genel Degerlendirme

Birinci boliim, yeni nesil tiniversitelerin Endiistri 5.0 ¢aginda nasil yeniden ko-
numlanmas gerektigini; akademik, yonetsel ve stratejik boyutlariyla ele alan bii-
tiinciil bir analiz sunmaktadir. Bilgi tiretiminin yalnizca arastirma yayinlarryla
degil; ayn1 zamanda girisimcilik, toplumsal etki ve ticarilesme yoluyla doniis-
tiirtilmesi gerektigi net bicimde ortaya konmustur. Tiim bu unsurlar, yalnizca
tiniversite i¢ci doniisiim degil, ayn1 zamanda iiniversite-toplum-sanayi tiggeninde
stirdiiriilebilir ve etik temelli bir inovasyon kiiltiiriiniin kurulmasina hizmet et-
mektedir.
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Ugiincii Boliim

ARASTIRMA MERKEZLERINDE
SURDUREBILIRLIK VE STRATEJIK
FONLAMA EKOSISTEMLERI

Boliimiin Amac:

Bu béliimiin temel amaci, tiniversitelerin arastirma merkezlerini Endiistri 5.0
vizyonu dogrultusunda siirdiiriilebilir, etkili ve stratejik olarak fonlanabilir yap:-
lar haline getirebilmek igin gerekli doniisiim alanlarimi kapsamh bicimde analiz
etmektir. Ozellikle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) politikalarinin kurumsal stra-
tejilere entegrasyonu, kamu-ozel is birliklerinin yapilandirilmasi, yerel kalkinma
siireglerine katilim ve bilgi ticarilestirme mekanizmalarimin etkinlestirilmesi bu
boliimiin odak noktalarini olusturmaktadir.

Boliim; tematik Ar-Ge alanlarinin belirlenmesinden arastirma merkezlerinin di-
siplinlerarasi yapilanmasina, dis paydaslarla ortak strateji iiretiminden uluslararas
konsorsiyumlara katilim kabiliyetine kadar iiniversitelerin yenilik iiretme ve yay-
ginlastirma kapasitesini ok boyutlu olarak degerlendirmektedir. Ayrica, agik bilim,
veri paylasimi, teknoloji tabanli girisimcilik ve kiimelenme stratejileri gibi giincel
temalarla tiniversitelerin arastirma faaliyetlerinin toplumsal etki, ekonomik fayda
ve stirdiiriilebilirlik baglaminda yeniden tasarlanmas: gerektigi vurgulanmaktadir.

Yapilan analizlerde, arastirma merkezlerinin yalnizca akademik yayin iireten
yapilar degil; ayni zamanda girisimcilik, teknoloji transferi ve sosyal inovasyon
alanlarinda aktif rol oynayan cok paydasl platformlar haline gelmesi gerektigi sa-
vunulmaktadir. Fonlara erisim, patent stratejileri, kamu-ozel ortakliklari ve yerel
is birlikleri ile bu yapilarin kalici ve 6lgiilebilir ¢iktilar iiretmesi hedeflenmektedir.

Sonug olarak bu boliim, tiniversitelerin Ar-Ge merkezlerini yalnizca bilimsel
iiretim alanlar1 olarak degil; ayni zamanda stratejik kalkinmanin, ekonomik do-
niistimiin ve toplumsal faydamn itici giicii olarak konumlandirmay: amaglamak-
ta; buna yonelik yonetisim, finansman ve politika onerileri sunmaktadir.
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Dordiincii Boliim

YENi NESIL UNIVERSITELERDE
ARASTIRMA MERKEZLERI VE
LABORATUVARLARIN STRATEJIK
DONUSUMU: DiSiPLINLERARASI
YAPILANMA, AGIK BILIM VE
TOPLUMSAL ETKi

Boliim Amacz:

Bu béliimiin temel amac, tiniversitelerde arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin
Endiistri 5.0 vizyonuna uyumlu sekilde nasil yeniden yapilandirilmas: gerektigini
tematik odaklanma, etki temelli yonetim ve performans olciimleme boyutlariyla
ortaya koymaktir. Boliim, yiiksekogretim kurumlarida arastirmanin sadece bi-
limsel ¢ikt1 iiretimiyle sinirli kalmamasi gerektigini; aym zamanda toplumsal so-
runlara ¢oziim tiretebilen, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir sistemler kurabilen bir yapiya
evrilmesi gerektigini savunmaktadir.

Oncelikle arastirma merkezlerinin disiplinleraras: tematik alanlara gore orga-
nize edilmesinin; iiniversite-sanayi is birliklerini giiclendirdigi, fon kaynaklarima
erisimi kolaylastirdig ve bilimsel etkiyi artirdigi vurgulanmaktadir. Bu cercevede
merkezlerin ulusal kalkinma planlari, kiiresel giindemler (6rnegin Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari) ve bolgesel ihtiyaglarla iliskilendirilerek yonetisim modelleri-
nin gelistirilmesi onerilmektedir.

Laboratuvarlarin ise sadece teknik hizmet veren birimler degil; 6grenci egitimi,
proje yonetimi ve teknoloji gelistirme siireclerinde aktif rol iistlenen iiretken alanlar
olarak yeniden tanimlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Akilli laboratuvar sistem-
leri, agik erisimli altyapilar ve dijital veri paylasim platformlari ile arastirmanin
erisilebilirligi ve verimliligi artirilmaktadir.

Boliim ayrica, arastirma merkezlerinin performansimin sadece yayin sayisi
veya proje biitcesi ile degil; toplumsal katki, ticarilesme, siirdiiriilebilirlik, is bir-
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rulmalidir. Universitelerin stratejik yapilanmalarinda bu merkezlere odaklanmast,
kurumsal siirdiiriilebilirlik ve toplumsal doniisiim agisindan kritik goriilmektedir.

Kurumsal stirdiirtlebilirlik, bir kurumun ekonomik dayanikliligini, ¢evresel
etkilerini ve toplumsal sorumluluklarini dengeli ve biitiinciil bir yaklagimla yo-
neterek uzun vadeli deger tiretme yetenegidir.

Bu kapsamda, iiniversitelerde ve Arastirma Merkezlerinde Uygulama
Alanlar:

Boyut Uygulama Ornegi

Ek " Cesitli fon kaynaklar, proje gelirleri ve girisimcilik destekleriyle finansal
onomi
dayaniklilik saglama

Enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi, siirdiiriilebilir kampiis

Cevresel
uygulamalari

Toplumsal  Katilimc yonetisim, toplumsal katk: programlary, etik arastirma siirecleri
Seffaf karar alma, ¢ok paydasli yapilarin igletilmesi, veri gtivenligi ve etik

Yonetisim

ilkelerle uyum
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Besinci Bolum

YENi NESIL ARASTIRMA
MERKEZLERI: YAPISAL DONUSUM,
DIJITALLESME VE KURUMSAL
STRATEJILER

Boliimiin Amac:

Bu bolimiin temel amaci, tniversitelerdeki arastirma merkezleri ve teknoloji
transfer ofislerinin (TTO), Endiistri 5.0 vizyonu dogrultusunda stratejik ola-
rak yeniden yapilandirilmasina yonelik ¢ok boyutlu bir gergeve sunmaktir. S6z
konusu ¢erceve; insan merkezli inovasyon, etik degerler, siirdiiriilebilir kal-
kinma ve dijital doniisiim ilkeleri etrafinda, yliksekogretim kurumlarinin bilgi
tiretimi kadar toplumsal etki iiretiminde de etkin, direngli ve kapsayic1 yapilar
haline gelmesini hedeflemektedir.

Bu baglamda boliimde, arastirma merkezlerinin sadece akademik ¢ikt1 sag-
layan birimler olmaktan ¢ikarak; kamu-6zel sektor is birliklerini yoneten, sosyal
tfayda odakli projeler gelistiren ve bolgesel kalkinmay1 destekleyen stratejik ya-
pilara dontismesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica TTO’larin performans kri-
terleri, islevsel ¢esitliligi, insan kaynag profili ve ulusal inovasyon sistemleriyle
kurumsal etkilesimi tizerinden bir dontisiim yol haritasi ¢izilmektedir.

Boliim ayni1 zamanda, Avrupadaki basarili uygulama modelleri (MIT, ETH
Zurich, TNO gibi) 1s181nda, Tiirkiyedeki tiniversiteler i¢in uyarlanabilir stra-
tejiler, yeni yonetim modelleri ve ¢ok paydash yonetisim yaklasimlar1 6ner-
mektedir. Dijitallesmenin getirdigi yeni araglar (yapay zeka destekli izleme
sistemleri, agik inovasyon platformlari, sosyal etki 6l¢tim sistemleri) bu donii-
stimde kilit role sahiptir.

Sonug olarak, bu boliim; tiniversitelerin teknoloji tiretiminden daha Gteye ge-
cerek sorumlu inovasyonun tasiyicisi, etik degerlerin savunucusu ve topluma
yon veren bilgi ekosistemlerinin merkezi héline gelmesini saglayacak kurum-
sal strateji ve politika onerilerini biitiinciil bir sekilde ortaya koymaktadir.
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egitim, istihdam istikrar1 ve tiniversiteler arasi tecriibe paylagimi 6nerilmistir.

Uluslararasi Bagarili Modellerden Ogrenme

MIT, ETH Zurich ve TNO gibi 6ncii kurumlarin TTO yapilar1 6rneklenerek;
etik patent degerlendirmesi, yatirimer iligkileri birimi, stirdiirtilebilirlik odakl
proje filtreleri gibi stratejilerin Tiirkiyedeki tiniversiteler i¢in model alinabilecegi
ortaya konmustur.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek Tasarimi

TTO’larin uzun vadeli varligini koruyabilmesi; yonetsel, finansal, insan kaynag1
ve kiiltiirel siirdiiriilebilirligi saglamastyla miimkiindiir. Universite biitgesi digin-
da danigmanlik, lisans geliri ve girisimcilik fonlariyla gesitlendirilmis finansman

modelleri 6nerilmistir.

Endiistri 5.0 Perspektifinde Yeniden Konumlandirma

Boliimiin son alt bashigi, Endiistri 5.0'n 6ngoérdiigii insan merkezli, etik, sosyal
duyarh ve siirdiiriilebilir inovasyon anlayisiyla, TTO’larin rollerinin yeniden
tanimlanmasi gerektigini giiclii sekilde vurgulamistir. Bu baglamda TTO’lar,
tiniversitenin sadece teknoloji aktaran degil, deger iireten ve topluma yon ve-
ren birimler haline doniismelidir.
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Altinci Bolim

KALITE GUVENCESI, DIJITAL
SISTEMLER VE ENDUSTRI 5.0
UYUMU

Boliimiin Amac:

Bu bolimiin temel amaci, tiniversitelerin kalite giivencesi sistemlerini dijital
teknolojiler ve Endiistri 5.0 ilkeleri ile biitiinlestirerek, arastirma ve inovasyon
ekosistemlerinde stratejik bir doniisiim gergeklestirmelerine katk: saglamaktir.
Bu dogrultuda, teknoloji transferi, agik inovasyon, etki degerlendirme sistemle-
ri, yapay zeka tabanli otomasyon ¢oziimleri ve ¢ok paydash yonetisim modelleri
butincil bir cercevede ele alinmaktadir.

Kalite giivencesi, sadece bigimsel denetim siireglerinden ibaret olmayip; diji-
tallesme, hesap verebilirlik, toplumsal etki ve etik degerlere dayal1 bir doniistim
anlayisiyla yeniden tanimlanmaktadir. Bu baglamda boliimde, Teknoloji Trans-
fer Ofislerinin (TTO) klasik yapilarinin nasil stratejik yeniden yapilandirilmasi
gerektigi; liderlik, insan kaynag1 yonetimi, dijital yeterlilik gelisimi ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik eksenlerinde ayrintili bigimde tartisilmaktadir.

Ayrica; sosyal etki skoru, siirdiiriilebilirlik endeksi, agik lisanslama, vatan-
das bilimcilerle is birlikleri ve yapay zeka destekli karar sistemleri gibi yeni nesil
araglarla, kalite ve etki izleme siireclerinin nasil gii¢lendirilebilecegi 6rnek uygu-
lamalarla sunulmugstur. Boylece tiniversitelerin yalnizca bilgi tiretimi degil, ayni
zamanda etik ve toplumsal sorumlulugu yoneten kurumlar olarak nasil konum-
lanabilecegine iliskin yol haritalar: gelistirilmistir.

Sonug olarak bu boliim, yiiksekogretimde kalite giivencesi siireglerinin dijital
doniisiimle bitiinlestirilmesini; Endiistri 5.0 ¢aginin beklentilerine yanit verebi-
lecek sekilde insan merkezli, etkili ve siirdiiriilebilir kurumsal yapilarin olustu-
rulmasini amaglamaktadir.
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Dijitallesme ve Yapay Zeka Entegrasyonu

TTOlarin siireglerini otomatiklestirmek, karar alma kapasitesini artirmak ve
verimlilik saglamak amaciyla yapay zeké tabanl sistemler devreye sokulmali-
dir. CRM, etki skor sistemleri, dokiiman analitigi, yatirimci eslestirme modiilleri
gibi dijital ¢oziimler kurumsal doniistimiin temel bilesenleridir.

Stratejik Yeniden Yapilanma

Tiim bu gelismeler dogrultusunda TTO’larin yeniden yapilandirilmas: gerek-
mektedir. Bu yeni yapilanma; insan merkezli, etik temelli, stirdiiriilebilirlik
odakly, ¢ok paydasli ve dijital destekli bir model dnerisiyle tamamlanmigtir. Uni-
versiteler icin TTO artik sadece teknoloji transfer birimi degil, deger transferi
ve sosyal sorumluluk liderligi merkezidir.
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Yedinci Boliim

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIG:
SURDURULEBILIR KALKINMA
VE COK PAYDASLI iNOVASYON
MODELLERI

Boliimiin Amac:

Bu béliimiin temel amaci, iiniversite-sanayi isbirligi (USI) siireclerinin déniisii-
miinii Endiistri 5.0 ¢ercevesinde yeniden ele almak; stirdiiriilebilir kalkinma hedef-
leri dogrultusunda iiniversitelerin toplumsal roliinii, stratejik ortaklik yapilarini ve
performans degerlendirme metriklerini ¢ok paydash bir perspektifle tartismaktir.

Béliim, USI'nin tarihsel gelisimini aktararak geleneksel bilgi transferi modelle-
rinden, agik inovasyon ve dijital isbirligi platformlarina evrilen yapiy: analiz eder.
Bu dogrultuda iiniversitelerin yalnizca bilgi iireticisi degil, ayni zamanda inovas-
yon ekosistemlerinin mimari, sosyal etki yoneticisi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
tasiyicisi olarak yeniden konumlandigr vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu isbirligi modelleri, iini-
versitelerin sanayiyle birlikte enerji, cevre, iklim eylemi, dongiisel ekonomi ve kent-
lesme gibi alanlarda ¢oziim iireten projelerdeki rollerini somut érneklerle ele alir.
Bu baglamda yalmzca ekonomik ¢iktilara degil, sosyal, cevresel ve etik etkilerin
biitiinciil olarak degerlendirilmesine odaklanilir.

Boliim ayrica, klasik performans gostergelerinin (patent sayisi, fon miktari, vb.)
yerine gegebilecek ¢ok boyutlu yeni nesil gostergeleri tammlayarak, isbirliklerinin ger-
gek etkisini 6lgmeye yonelik oneriler sunar. Universitelerin i¢ yapilarinda ve teknoloji
transfer ofislerinde (TTO) bu doniisiimiin nasil kurumsallasabilecegi tartisilir.

Son olarak, ag yapilanmalari, dijital isbirligi platformlari ve agik inovasyon
modelleri aracihigiyla, iiniversitelerin sanayi ve toplumla daha esnek, katilimci ve
siirdiiriilebilir isbirlikleri gelistirebilecegi vurgulamr. Boylece bu boliim, Endiistri
5.01n insan merkezli, etik ve kapsayici kalkinma vizyonuyla uyumlu yeni nesil
liniversite-sanayi isbirligi modellerinin kuramsal ve pratik zeminini ortaya koy-
may1 hedeflemektedir.
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Sekizinci Boluim

UNIVERSITELERDE GiRiSIMCILIK
VE YENILIKGILIK KULTURU:
KURUMSAL YAPILANMA,
PERFORMANS VE POLITIKA
UYUMU

Boliimiin Amac:

Bu boliimiin amac, tiniversitelerde girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin kurum-
sallasmasini saglayacak yapisal, yonetsel ve kiiltiirel stratejileri Endiistri 5.0 pers-
pektifiyle ele almak; yiiksekogretim kurumlarinin sadece bilgi aktaran degil, ayni
zamanda girisimci, yaratici ve ¢oziim odakl yapilara doniisiimiinii destekleyen
biitiinciil bir ¢cerceve sunmaktur.

Endiistri 5.01n insan merkezli, etik ve katilimci deger yapisi dogrultusunda
girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda
sosyal ve cevresel fayda iiretme sorumlulugu da tasidigr vurgulanmaktadir. Bu
kapsamda boliim, iiniversitelerde girisimcilik ruhunu destekleyen kurumsal yapi-
larin olusturulmasini, akademik girisimciligin tesvik edilmesini ve dgrenci odakli
yenilik¢i uygulamalarin yayginlastirilmasini on plana ¢ikarir.

Boliimde ayrica, iiniversitelerde inovasyon kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
arastirma merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, kulucka merkezleri ve tematik hiz-
landirici programlar gibi araglarin nasil entegre ¢alismas: gerektigi tartisilmakta-
dir. Girisimcilik ekosisteminde yer alan i¢ ve dis paydaslarla (6grenciler, akademis-
yenler, yatirnmcilar, yerel yonetimler ve sanayi) is birligi siireclerinin gelistirilmesi
de béliimiin odak alanlarindan biridir.

Kurumsal olgekte yenilik¢iligin izlenmesi, performansinin degerlendirilme-
si ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin kullanilabilecek metrikler, veri temelli
karar destek mekanizmalar: ve stratejik planlama yontemleri de bu boliimde ele
alinmusgtr.
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olgiitler degerlendirilmelidir.

Yiiksekogretim Politikalar1 ve Yapisal Uyum

Ulusal ve uluslararas: yiiksekogretim politikalari, girisimcilik kiiltiiriinii iniver-
sitelerin performans, kalite ve strateji sistemleriyle biitiinlestirmelidir. Tiirkiyede
YOK ve YOKAK diizeyinde girisimcilik politikalar1 gelismekte olup, Endiistri
5.0 perspektifiyle etik ve sosyal yonlerin de kapsanmasi gerekmektedir.

fyi Uygulama Ornekleri

Aalto Universitesi, MIT, Cape Town Universitesi, Sabanci ve ITU gibi kurumlar;
girisimcilik kiltiiriinii biitiinciil sekilde benimsemis ve gesitli modellerle uygu-
lamaya gecirmistir. Bu 6rnekler, diger tiniversiteler icin ilham verici stratejiler
sunmaktadir.
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Dokuzuncu Boliim

ENDUSTRI 5.0 GAGINDA
UNIVERSITELER IGIN STRATEJIK
DONUSUM YOL HARITASI

Boliimiin Amac:

Bu boliimiin amaci, kitap boyunca ele alinan stratejik yaklasimlari, doniisiim
modellerini ve kurumsal yap1 6nerilerini biitiinciil bigcimde degerlendirerek, En-
diistri 5.0 ¢aginda iiniversitelerin yeniden yapilanma siireci i¢in kapsamli ve uy-
gulanabilir bir yol haritas: sunmaktir. B6liim, tiniversitelerin yalnizca bilgi tire-
ten yapilar olmanin 6tesine gecerek; etik degerleri i¢sellestiren, toplumsal etkisi
yiiksek, girisimcilik odakli ve stirdiiriilebilir kurumsal sistemlere doniismeleri

gerektigi temel varsayimi tizerine inga edilmistir.

Bu baglamda boéliim, performans yonetimi, teknoloji transferi, girisimcilik
kiiltiirii, yonetisim yapilari, kalite giivencesi, dijitallesme ve toplumsal katki gibi
tematik alanlarda 6ne ¢ikan bulgular1 sentezleyerek; mevcut durum ile hedef-
lenen dontisiim yapist arasindaki boslugu tematik tablolar ve onerilerle ortaya
koymaktadir. Ayni zamanda tiniversitelerin kars: karstya oldugu yapisal tehdit-
leri ve stratejik firsatlar1 Endistri 5.0 ilkeleri dogrultusunda karsilagtirmali ola-

rak analiz etmektedir.

Rektorlitk diizeyinden baslayarak kurumsal kiiltiir, altyap: yonetimi, 6gretim
tasarimi ve sosyal sorumluluk uygulamalarina kadar genis bir ¢ercevede, yone-
ticilere ve politika yapicilara yonelik stratejik oneriler sunan bu boliim; tiniversi-
telerin etik, girisimcilik ve toplumsal etki ekseninde yeniden konumlandirilma-

sina yonelik vizyoner bir ¢ergeve olusturmay1 hedeflemektedir.
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