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ÖNSÖZ

Endüstri 5.0 Çağında Üniversitelerin Dönüşen Rolü ve Yeni Sorumlulukları

Bilgi çağının sınırlarını zorlayan, teknolojik atılımlarla şekillenen günümüz dün-
yasında üniversitelerin misyonu köklü bir değişimden geçmektedir. Geleneksel 
öğretim ve araştırma işlevlerinin ötesinde, toplumsal etkisi yüksek, çözüm üre-
ten ve yenilikçi modeller geliştiren kurumsal yapılara dönüşme ihtiyacı her za-
mankinden daha fazladır. Bu dönüşüm, özellikle Endüstri 5.0 paradigmasıyla 
birlikte daha da hızlanmıştır.

Endüstri 4.0, dijitalleşme, otomasyon, yapay zekâ, nesnelerin interneti ve bü-
yük veri gibi teknolojilerle üretim sistemlerini ve iş yapış biçimlerini yeniden şe-
killendirmiştir. Ancak bu dijital dönüşüm, insanı zaman zaman sistemin dışın-
da bırakmış, duygusal zekâ, etik, yaratıcılık gibi insana özgü yetkinlikleri ikinci 
plana atmıştır. Endüstri 5.0 bu dengesizliği gidermek amacıyla; insanı merkeze 
alan, sürdürülebilirliği ve toplumsal faydayı önceleyen bir sistem yaklaşımı su-
nar (Nahavandi, 2019; Xu et al., 2021).

Neden Bu Kitaba İhtiyaç Oldu ?

Son yıllarda dünya genelinde üniversiteler, sadece eğitim veren kurumlar değil; 
aynı zamanda yenilikçi fikirlerin üretildiği, ticarileştirildiği ve toplumsal faydaya 
dönüştürüldüğü çok yönlü yapılar olarak yeniden konumlanmaktadır. Özellik-
le Avrupa Yükseköğretim Alanı (EHEA), Horizon Europe, OECD raporları ve 
UNESCO çerçeve belgelerinde, üniversitelerin “üçüncü görev” olarak tanımla-
nan topluma hizmet ve teknoloji transferi süreçlerini nasıl yapılandırmaları ge-
rektiği açıkça ortaya konmaktadır (European Commission, 2020).

Ancak bu dönüşüm sadece politika belgeleriyle değil; kurumsal strateji, di-
jital altyapı, fonlama modelleri, insan kaynağı yönetimi ve kültürel adaptasyon 
gibi çok katmanlı boyutlarla ilgilidir. Türkiye’de ve gelişmekte olan ülkelerde bu 
çok katmanlı dönüşümün bütünsel bir şekilde ele alındığı kaynak sayısı oldukça 
sınırlıdır.



Bu kitap, tam da bu ihtiyaca cevap verebilmek için kaleme alınmıştır. Hedefi-
miz, üniversitelerin Endüstri 5.0 vizyonuna uygun olarak:

•	 Teknoloji transfer ofislerini (TTO) yeniden yapılandırmaları,
•	 Araştırma merkezlerini sürdürülebilirlik ve etki odaklı yönetmeleri
•	 Dijitalleşme, yapay zekâ ve blockchain gibi yenilikçi araçları sistemlerine en-

tegre etmeleri,
•	 Üniversite-sanayi iş birliklerini daha derinlemesine ve stratejik şekilde kur-

maları,
•	 İnovasyon kültürünü kurumsallaştırmaları,
•	 Ve en önemlisi etki odaklı performans değerlendirme sistemleri ile çıktıları-

nın sosyal, ekonomik ve çevresel etkilerini görünür kılmaları için bütüncül bir 
rehber sunmaktır.

Dünyadaki Eğilimler Ne Yönde?

Bugün MIT, Stanford, Oxford, TU Delft, Tsinghua gibi dünya üniversiteleri yalnız-
ca yayın üretimiyle değil; spin-off şirket sayısı, sanayiyle ortak Ar-Ge geliri, sosyal 
inovasyon projeleri ve kapsayıcı teknoloji uygulamaları ile değerlendirilmektedir. 
UNESCO’nun 2023 raporuna göre, üniversitelerin en önemli üç önceliği artık 
şunlardır:

•	 Dijital dönüşüm ve yapay zekâya dayalı eğitim/araştırma altyapıları,
•	 Sürdürülebilir kalkınmaya katkı sunan disiplinlerarası Ar-Ge faaliyetleri,
•	 Girişimcilik ve teknoloji transferinin ticarileştirilmesi (UNESCO, 2023).

Bu trendler, Türk yükseköğretim sistemi için hem bir uyarı hem de bir fırsat 
penceresidir.

Bu Kitap Ne Sunuyor?

Bu kitap, yukarıda belirtilen gereksinimlere yanıt olarak aşağıdaki temel alanlarda 
model, süreç ve yönetim önerileri sunmaktadır:

•	 Yeni nesil TTO yapıları ve yapay zekâ destekli süreçler
•	 Fonlama stratejileri, sürdürülebilirlik ve yatırımcı ilişkileri
•	 Dijitalleşme araçlarıyla bütünleşik Ar-Ge ve lisanslama süreçleri
•	 Üniversite inovasyon ekosisteminin kurulması ve ölçümlenmesi
•	 Politika önerileri, kalite güvencesi ve iç denetim sistemleri
•	 Farkındalık eğitimleri ve akademik girişimciliğin teşviki

Kitap, 9 ana bölümde yükseköğretimin farklı alanlarındaki kritik dönüşüm sü-
reçlerini ayrıntılı şekilde ele almaktadır:
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Birinci bölüm, Endüstri 5.0’ın üniversiteler için ne anlama geldiğini kavramsal 
düzlemde analiz etmektedir. İnsan merkezlilik, etik, sürdürülebilirlik ve dirençli-
lik ilkeleri doğrultusunda üniversitelerin yeniden yapılanma gerekliliği vurgulan-
maktadır. Ayrıca teknoloji transferi, dijitalleşme ve yapay zekâ gibi araçların bu 
dönüşümde nasıl kullanılabileceğine ilişkin öneriler sunulmaktadır. Bu bölüm, 
kitabın stratejik çerçevesini ve temel felsefesini oluşturmaktadır.

İkinci bölüm, üniversitelerin ekonomik ve toplumsal kalkınma sürecindeki 
rolünü yeniden tanımlamaktadır. Teknoloji Transfer Ofislerinin gelişimi, akade-
mik girişimciliğin teşvik edilmesi, start-up destek mekanizmaları, uluslararası iş 
birlikleri ve sözleşme modelleri gibi başlıklar bu bölümde detaylandırılmaktadır. 
Bölüm, üniversitelerin sadece bilgi üreten değil, aynı zamanda girişimcilik odak-
lı üretim ekosistemleri kuran yapılar hâline gelmesini amaçlamaktadır.

Üçüncü bölümde araştırma merkezlerinin uzun vadeli sürdürülebilirliğini 
sağlamak için geliştirilebilecek fonlama stratejileri ele alınmaktadır. Uluslararası 
araştırma konsorsiyumlarına katılım, kamu-özel sektör iş birlikleri, açık bilim po-
litikaları ve patent stratejileri gibi başlıklar üzerinde durulmaktadır. Bölüm aynı 
zamanda üniversitelerin bölgesel kalkınma aktörleri olarak rol almasını sağlayacak 
finansal yapıların nasıl oluşturulabileceğine dair kapsamlı öneriler içermektedir.

Dördüncü bölüm, araştırma merkezlerinin disiplinlerarası yapılanması, di-
jitalleşmesi ve toplumsal etki üretme kapasitesine odaklanmaktadır. Living Lab, 
Citizen Science ve açık bilim gibi modellerin üniversitelerde nasıl uygulanabile-
ceği anlatılmakta; laboratuvarların sosyal sorumluluk projeleriyle bütünleşmesi 
gerektiği vurgulanmaktadır. Böylece araştırma merkezleri sadece akademik çıktı 
değil, toplumsal dönüşüm yaratan çözümler üretmeye yönlendirilir.

Beşinci bölümde özellikle Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) yapısal ko-
numlandırılması, kurumsal görevleri ve performans sistemleri üzerinde du-
rulmaktadır. Uluslararası iyi uygulama örnekleriyle desteklenen analizlerde, 
TTO’ların stratejik planlamaya entegrasyonu, insan kaynağı politikaları ve sür-
dürülebilirlik modelleri ele alınmaktadır. Amaç, TTO’ların Endüstri 5.0 çağında 
üniversitenin dijital, etik ve inovatif dönüşümünü yönlendiren merkezler hâline 
getirilmesidir.

Altıncı bölüm, teknoloji transferi ve araştırma süreçlerinde kalite güvencesi 
sistemlerinin nasıl yapılandırılacağına odaklanmaktadır. Dijitalleşme, otomasyon 
ve yapay zekâ temelli süreçlerin TTO işleyişine entegrasyonu, açık inovasyon mo-
delleri ve performans izleme sistemleri bu bölümün ana temalarını oluşturmakta-
dır. Ayrıca, liderlik, dijital yetkinlikler ve insan kaynakları yönetimi gibi faktörler, 
kalite sistemlerinin başarısı açısından analiz edilmektedir.

Önsöz v



Yedinci bölümde, sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda üniver-
site–sanayi iş birliklerinin nasıl yapılandırılacağı ele alınmaktadır. Çok paydaşlı 
ağlar, platform temelli iş birliği yapıları ve yenilikçi yönetim modelleri üzerin-
den üniversitenin toplumsal etki yaratmadaki rolü tartışılmaktadır. Performans 
ölçütleri ve etki değerlendirme yaklaşımları da bölümün dikkat çeken konuları 
arasındadır.

Sekizinci bölümde, üniversitelerde girişimcilik ve yenilikçilik kültürünün na-
sıl yerleştirileceği ele alınmaktadır. Girişimcilik ekosistemlerinin tasarımı, içsel 
yapılar (kuluçka merkezleri, hızlandırıcılar), kurumsal stratejiyle uyum, perfor-
mans göstergeleri ve ulusal politikalarla bütünleşme bu bölümün kapsamındadır. 
Amaç, girişimciliği bireysel çabaların ötesine taşıyarak kurumsal bir değer hâline 
getirmektir.

Son bölüm, kitabın tüm bölümlerinden elde edilen çıkarımların sentezlene-
rek bir yol haritasına dönüştürüldüğü stratejik bir kapanış sunmaktadır. Endüstri 
5.0 vizyonu doğrultusunda üniversitelerin dönüşüm sürecinde izlemesi gereken 
adımlar, politika önerileri ve geleceğe yönelik kurumsal stratejiler bu bölümde 
bütüncül biçimde sunulmaktadır.

Her bölüm, güncel akademik literatür ve pratik uygulamalardan beslenerek, 
yükseköğretimin yenilikçi ve sürdürülebilir geleceğine dair stratejik yol haritaları 
sunar. Bu eser, değişimin getirdiği zorluklara karşı dayanıklılık geliştirmek ve re-
kabetçi kalmak isteyen tüm paydaşlar için vazgeçilmez bir kaynak olacaktır.

Geleceğin üniversitesi; sadece bilgi aktaran değil, bilgi üreten, dönüştüren ve 
toplumsal değer yaratan bir platformdur.”

Bu vizyonla hazırlanan elinizdeki kitap, sadece bugünün değil; yarının üniver-
sitesini inşa etmek isteyenler için kapsamlı bir rehberdir.

Yenilikçi, kapsayıcı ve etkili yükseköğretim sistemleri inşa etmek için bilgi, far-
kındalık ve iş birliği temel taşlardır. Bu kitabın, üniversitelerimizin geleceğini şe-
killendiren bu dinamik süreçlere katkı sağlamasını diler, okuyucularımıza faydalı 
olmasını temenni ederim.

Doç. Dr. Serdar Samur 
Solihull,UK, 2025 
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Bu çalışmayı, geçmişin izinden yürüyerek geleceği inşa etmeye çalışan tüm gü-
zel insanlara saygı ve minnetle ithaf ediyorum..
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21. Yüzyılda Yükseköğretimin  
Dönüşümü (Durum Tespiti) 

21.yüzyılın ilk çeyreği, bilgi çağının zirveye ulaştığı ve teknolojik gelişmelerin 
yaşamın her alanında köklü dönüşümlere yol açtığı bir dönem olarak tarihe geç-
miştir. Bu hızlı ve çok katmanlı dönüşüm, yükseköğretim kurumlarını yalnızca 
bilgi aktaran geleneksel yapılardan çıkararak, inovasyonun merkezinde konum-
lanan stratejik aktörlere dönüştürmüştür.

Günümüz üniversiteleri; küresel rekabetin, ekonomik kalkınmanın ve top-
lumsal gelişmenin ana itici güçleri olarak, araştırma, eğitim, teknoloji transferi 
ve toplumsal etkileşim işlevlerini entegre biçimde yürütmektedir.

Bu paradigma değişimi, akademik performansın ve kalite güvencesinin ye-
niden tanımlanmasını; dijital pedagojilerin yaygın biçimde benimsenmesini; di-
siplinlerarası iş birliklerinin derinleştirilmesini ve girişimcilik kültürünün tüm 
kurumsal katmanlara nüfuz etmesini zorunlu kılmıştır.

Üniversiteler artık yalnızca bilgi üreten yapılar değil; bilgiyi değere dönüş-
türen, yenilikçi düşünceyi destekleyen ve toplumsal faydayı önceleyen dinamik 
ekosistemler olarak yeniden yapılandırılmaktadır. (2025) 
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Kitap Hakkında Değerlendirmeler 

Prof. Dr. Ali Sınağ; 
“Yeni Nesil Üniversitelerde İnovasyon Ekosistemi (Dönüşüm, Etki ve Gele-
cek..) ” başlıklı bu eser, sadece yükseköğretim kurumları için değil, aynı zaman-
da kamu politikaları, sanayi ve kalkınma stratejileri açısından da son derece kıy-
metli bir yol haritası sunmaktadır. Kitap, dijital dönüşüm çağında üniversitelerin 
nasıl daha etkili, topluma duyarlı ve sürdürülebilir yapılara dönüşebileceğini 
kapsamlı ve uygulamaya dönük örneklerle ortaya koymaktadır. Özellikle kalite 
güvencesi, stratejik uyum ve performans değerlendirme yaklaşımlarının siste-
matik biçimde ele alınması, bu çalışmayı benzerlerinden ayıran önemli bir yön 
olarak değerlendirilebilir.

Akademik yaşamım boyunca yer aldığım üniversite-sanayi iş birlikleri, kalite 
süreçleri ve ulusal/uluslararası proje deneyimim doğrultusunda bu eserin, hem 
kurumsal dönüşüm isteyen üniversiteler hem de politika geliştiriciler için güçlü 
bir başvuru kaynağı olacağı kanaatindeyim. Yazarın; kurumsal araştırma altya-
pılarının yeniden yapılandırılmasından yapay zekâ destekli performans sistem-
lerine kadar birçok yenilikçi kavramı bütüncül bir çerçeveye oturtarak sunduğu 
bu eser, yükseköğretimin geleceğine ışık tutan değerli bir akademik katkıdır.

Prof. Dr. Olgun Çiçek; 

“Yeni Nesil Üniversitelerde İnovasyon Ekosistemi (Dönüşüm, Etki ve Gele-
cek..) ” adlı bu kapsamlı eser, yükseköğretimde kalite güvencesi ve dönüşüm 
vizyonunu derinlemesine ele alması bakımından son derece değerli bir başvuru 
kaynağıdır. Kitap; stratejik uyum, dijitalleşme, çok paydaşlı yönetişim ve perfor-
mans yönetimi gibi kavramları sadece kuramsal düzlemde değil, aynı zamanda 
uygulamaya dönük araç ve modellerle harmanlayarak sunmaktadır. Bu yönüyle 
eser, özellikle kalite ajansları, üniversite yöneticileri ve politika geliştiriciler için 
yönlendirici bir kaynak niteliğindedir.



xx Kitap Hakkında Değerlendirmeler

Uluslararası akreditasyon ve kalite güvencesi sistemleriyle uzun yıllardır iç 
içe çalışan bir akademisyen ve danışman olarak, bu kitabın yükseköğretim ku-
rumlarının Endüstri 5.0 ekseninde dönüşümünü stratejik biçimde yapılandırma 
ihtiyacına güçlü bir yanıt verdiğini memnuniyetle görüyorum. Eserde önerilen 
yapay zekâ destekli performans izleme sistemlerinden tematik araştırma merkez-
lerinin yeniden tasarımına kadar birçok öneri, küresel kalite gündemiyle uyum-
lu ve geleceğe yön verici niteliktedir. Bu kitap, uluslararası yükseköğretimde sür-
dürülebilir kalite ve yenilik arayışları için ilham verici bir pusula sunmaktadır.
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Okuma Rehberi ve Değerlendirme Notu 

Kitabın Amacı

Bu kitap, Endüstri 5.0 çağında üniversitelerin teknolojik, kurumsal ve kültürel 
dönüşüm süreçlerine rehberlik etmek amacıyla hazırlanmıştır. Özellikle tekno-
loji transfer ofisleri (TTO’lar) ve araştırma merkezlerinin dijitalleşme, sürdürü-
lebilirlik, inovasyon yönetimi ve sanayi iş birlikleri kapsamında yeniden yapılan-
dırılması üzerine kapsamlı bir yol haritası sunmaktadır.

Bölümler Arası Yapısal Akış ve Uyum

Bölüm İçerik Odağı Diğer Bölümlerle Uyum
1. 
Bölüm

Kavramsal zemin ve stratejik vizyon
Diğer tüm bölümler için teorik ve 
stratejik temel oluşturur

2. 
Bölüm

Sanayi-üniversite iş birliklerinin 
operasyonel modeli

3. bölümle birlikte kurumsal yapı ve 
uygulamaya geçiş sağlar

3. 
Bölüm

Ar-Ge sürdürülebilirliği ve fonlama 
stratejileri

4. bölümle yapısal dönüşüm 
stratejilerine zemin hazırlar

4. 
Bölüm

Araştırma merkezleri ve 
laboratuvarların dönüşümü

5. bölümdeki TTO yapılanmaları ile 
doğrudan ilişkilidir

5. 
Bölüm

TTO’ların kurumsal 
konumlandırılması ve 
değerlendirme sistemi

6. bölümdeki kalite güvencesi 
sistemleri ile tamamlanır

6. 
Bölüm

Kalite sistemleri, dijital yönetim ve 
yapay zekâ destekli TTO

7. ve 8. bölümlerle birlikte 
dönüşümün sosyal ve kültürel 
boyutuna geçiş sağlar

7. 
Bölüm

Sürdürülebilir kalkınma ve çok 
paydaşlı iş birlikleri

8. bölümle birlikte girişimcilik ve 
içsel kültür dönüşümüne bağlanır

8. 
Bölüm

Girişimcilik kültürü, üniversite içi 
yapılar ve stratejik uyum

9. bölümdeki sentez ve vizyon 
bölümüne katkı sağlar

9. 
Bölüm

Sonuç, değerlendirme ve gelecek 
perspektifi

Tüm bölümlerin çıktısını vizyoner 
bir yol haritasına dönüştürür



xxii Okuma Rehberi ve Değerlendirme Notu 

Okuyucuya Sunulan Faydalar

•	 Yöneticiler için: Üniversitelerin araştırma ve teknoloji yönetimi süreçlerini 
dönüştürmede karar destek rehberi.

•	 Akademisyenler için: Araştırmaların toplumsal ve sektörel etki yaratacak 
şekilde yapılandırılması için stratejik yönlendirme.

•	 TTO profesyonelleri için: Performans artırıcı dijital çözümler, kalite güven-
cesi mekanizmaları ve sürdürülebilirlik stratejileri.

•	 Sanayi ve politika yapıcılar için: Üniversite-sanayi iş birliklerinin etkili mo-
dellenmesi ve ortak değer yaratımı için uygulama kılavuzu.

Okuma Stratejisi Önerisi

•	 Tümden gelimsel yaklaşımı tercih edenler için, ilk iki bölüm teorik ve poli-
tik zemini sağlamaktadır.

•	 Uygulamacı odaklı okuyucular, 2., 3., 5. ve 6. bölümleri ağırlıklı olarak kul-
lanabilir.

•	 Politika geliştiriciler, 1., 6. ve 9. bölümlerdeki strateji önerilerini özellikle 
değerlendirmelidir.

•	 Girişimcilik ve yenilikçilik üzerine çalışanlar, 4., 7. ve 8. bölümlerden doğ-
rudan fayda sağlayacaktır.



Üniversiteler, değişimin nesnesi değil; geleceği tasarlayan öznesi olmalıdır. 

Serdar SAMUR 



- 1 -

ÜNIVERSITELERIN ENDÜSTRI 
5.0’A UYUM STRATEJILERI: ETIK, 
TEKNOLOJI VE SOSYAL İNOVASYON

Birinci Bölüm

Bölümün Amacı : 

Bu bölümün temel amacı, yükseköğretim kurumlarının Endüstri 5.0 paradigma-
sına nasıl uyum sağlayabileceğini çok boyutlu bir yaklaşımla analiz etmektir. En-
düstri 5.0, yalnızca teknolojik bir dönüşüm süreci olarak değil; aynı zamanda etik, 
sosyal ve çevresel sorumlulukları önceleyen bir yeniden yapılanma vizyonu olarak 
ele alınmaktadır. Bu doğrultuda, üniversitelerin bilgi üretimi ve aktarımındaki 
rollerinin ötesine geçerek, toplumla bütünleşen, insan onurunu esas alan, sürdü-
rülebilir ve dirençli kurumsal yapılara dönüşmeleri gerekliliği vurgulanmaktadır.

Bölüm, üniversitelerin Endüstri 5.0 vizyonuna entegre olabilmesi için strate-
jik yol haritaları sunmakta; akademik yapıların dönüşümü, araştırma-geliştirme 
kültürünün yeniden tasarımı, teknoloji transfer ofislerinin toplumsal etki odaklı 
yapılandırılması, dijitalleşme ve yapay zekâ uygulamaları gibi çok çeşitli temaları 
ele almaktadır. Ayrıca, etik liderlik, sosyal inovasyon, kişiselleştirilmiş eğitim ve 
performans göstergelerinde yeni kriterler gibi başlıklara odaklanılarak, üniversite-
lerin çok boyutlu sorumlulukları tanımlanmaktadır.

Bu bölümde sunulan teorik çerçeve ve örnek uygulamalar aracılığıyla, üniver-
sitelerin Endüstri 5.0 ilkelerini stratejik planlarına nasıl entegre edebileceği, aka-
demik ve yönetsel süreçlerini bu ilkeler doğrultusunda nasıl yeniden yapılandıra-
bileceği sistematik biçimde ortaya konmuştur. Nihai amaç, üniversitelerin yalnızca 
dijitalleşen değil; aynı zamanda etik değerlere duyarlı, insan merkezli ve toplumsal 
fayda üreten kurumlar olarak yeniden konumlandırılmasına katkı sağlamaktır.



Yeni Nesil Üniversitelerde İnovasyon Ekosistemi (Dönüşüm, Etki ve Gelecek.. ) 15

KAYNAKLAR
Altbach, P. G., & de Wit, H. (2018). The challenge to higher education internationalization. Univer-

sity World News.
Aalto University. (2022). Aalto University Strategy 2022–2030. Retrieved from https://www.aalto.fi
Brennen, S., & Kreiss, D. (2016). Automation. In The International Encyclopedia of Communication 

Theory and Philosophy (pp. 1–5). Wiley.
Breque, M., De Nul, L., & Petridis, A. (2021). Industry 5.0: Towards a sustainable, human-centric 

and resilient European industry.European Commission, Directorate-General for Research and 
Innovation.

Bonney, R., et al. (2014). Citizen Science: Next Steps for Citizen Science. Science, 343(6178), 1436-
1437. DOI:10.1126/science.1251554

Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. J. (2012). Mode 3 knowledge production in quadruple helix 
innovation systems: 21st-century democracy, innovation, and entrepreneurship for development. 
Springer.

Dell’Era, C., & Landoni, P. (2014). Living lab: A methodology between user-centred design and 
participatory design. Creativity and Innovation Management, 23(2), 137–154. https://doi.
org/10.1111/caim.12061

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: From National Systems and 
“Mode 2” to a Triple Helix of university–industry–government relations. Research Policy, 29(2), 
109-123. DOI:10.1016/S0048-7333(99)00055-4

European Commission. (2021). Industry 5.0: Towards a sustainable, human-centric and resilient 
European industry. Brussels: Directorate-General for Research and Innovation.

Fayolle, A., & Redford, D. T. (2014). Handbook on the Entrepreneurial University. Edward Elgar 
Publishing.

Floridi, L., Cowls, J., Beltrametti, M., Chatila, R., Chazerand, P., Dignum, V., & Vayena, E. (2018). 
AI4People – An ethical framework for a good AI society: Opportunities, risks, principles, and 
recommendations. Minds and Machines, 28(4), 689–707. https://doi.org/10.1007/s11023-018-
9482-5

İTÜ ARI Teknokent. (2023). Girişimcilik Ekosistemi Raporu. İstanbul Teknik Üniversitesi Yayın-
ları.

Mulgan, G. (2019). Social innovation: How societies find the power to change. Policy Press.
OECD. (2020). Strategic foresight for better policies. Paris: OECD Publishing.
OECD. (2021). Data governance in the public sector: A strategic framework. Paris: OECD Publis-

hing.
Sabancı Üniversitesi. (2022). Öğrenme Analitiği Uygulama Rehberi. İstanbul.
Siemens, G., & Long, P. (2011). Penetrating the fog: Analytics in learning and education. EDUCA-

USE Review, 46(5), 30–40.
TU Delft. (2023). Sustainability Annual Report. Delft University of Technology.
UNESCO. (2022). Reimagining our futures together: A new social contract for education. Paris: 

UNESCO Publishing.
UNESCO (2022).  Education for Sustainable Development: A roadmap  (ESD for 2030). Paris: 

UNESCO. Erişim adresi: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802
OECD (2021).The State of Higher Education: One Year into the COVID-19 Pandemic.OECD Pub-

lishing, Paris.
UNESCO. (2022). Education for sustainable development: A roadmap for implementing the Berlin 

Declaration on Education for Sustainable Development. UNESCO.
Von Schomberg, R. (2013). A vision of responsible research and innovation. In R. Owen, J. Bes-

sant, & M. Heintz (Eds.), Responsible Innovation: Managing the Responsible Emergence of Scien-
ce and Innovation in Society (pp. 51–74). Wiley.



- 19 -

SANAYI-ÜNIVERSITE İŞ 
BIRLIKLERI: ENDÜSTRI 5.0 
ÇAĞINDA YENILIKÇI MODELLER, 
SÜREÇLER VE STRATEJILER

İkinci Bölüm

Bölüm Amacı:

Bu bölümün temel amacı, Endüstri 5.0 vizyonu doğrultusunda üniversite-sanayi 
iş birliklerinin nasıl daha stratejik, sürdürülebilir ve insan merkezli biçimde yeni-
den tasarlanabileceğini bütüncül bir perspektifle analiz etmektir. Bölüm, gelenek-
sel bilgi transferi modellerinin ötesine geçerek, üniversitelerin ekonomik kalkınma, 
toplumsal fayda ve inovasyonun merkezinde konumlanmasını sağlayacak yapısal, 
yönetsel ve kültürel dönüşüm alanlarına odaklanmaktadır.

Öncelikle Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO’ların) stratejik konumu ve deği-
şen işlevleri ele alınmış, klasik ticarileştirme görevlerinin ötesinde sosyal etki, açık 
bilim ve değer odaklı inovasyon gibi yeni misyon alanları tanımlanmıştır. Start-up 
destek mekanizmaları ve akademik girişimcilik süreçleri, üniversitenin kurumsal 
performansına katkı sağlayan temel işlevler olarak detaylandırılmıştır.

Bölüm aynı zamanda üniversitelerin uluslararası fonlara erişimi, sektörel ser-
tifikasyon programları, tematik Ar-Ge çağrıları ve yenilikçi üniversite endekslerine 
entegrasyonu gibi stratejik hamle alanlarını kapsamaktadır. Teknoparklar, kuluçka 
merkezleri ve yaşam boyu öğrenme sistemleri üzerinden üniversitenin çok aktörlü 
inovasyon ekosistemi içindeki rolü yeniden tanımlanmıştır.

Endüstri 5.0’ın insan merkezli, etik ve sürdürülebilir üretim anlayışı doğrul-
tusunda, tüm iş birlikleri modellerinin şeffaf, performansa dayalı ve katılımcı yö-
netişim esaslarıyla yürütülmesi gerekliliği vurgulanmıştır. Böylece üniversitelerin 
sadece bilgi üreticisi değil, aynı zamanda sosyal sorumluluk taşıyan, stratejik or-
taklık kurabilen ve toplumsal etkisi yüksek kurumlar hâline gelmesi hedeflenmiştir.
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ğine ilişkin önerilerle tamamlanmaktadır. Girişimcilik, sürdürülebilirlik, dijital-
leşme, toplumsal katkı ve uluslararasılaşma gibi yeni değerlendirme boyutları-
nın önemine vurgu yapılmaktadır.

Genel Değerlendirme
Birinci bölüm, yeni nesil üniversitelerin Endüstri 5.0 çağında nasıl yeniden ko-
numlanması gerektiğini; akademik, yönetsel ve stratejik boyutlarıyla ele alan bü-
tüncül bir analiz sunmaktadır. Bilgi üretiminin yalnızca araştırma yayınlarıyla 
değil; aynı zamanda girişimcilik, toplumsal etki ve ticarileşme yoluyla dönüş-
türülmesi gerektiği net biçimde ortaya konmuştur. Tüm bu unsurlar, yalnızca 
üniversite içi dönüşüm değil, aynı zamanda üniversite-toplum-sanayi üçgeninde 
sürdürülebilir ve etik temelli bir inovasyon kültürünün kurulmasına hizmet et-
mektedir.
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ARAŞTIRMA MERKEZLERINDE 
SÜRDÜREBILIRLIK VE STRATEJIK 
FONLAMA EKOSISTEMLERI

Üçüncü Bölüm

Bölümün Amacı: 

Bu bölümün temel amacı, üniversitelerin araştırma merkezlerini Endüstri 5.0 
vizyonu doğrultusunda sürdürülebilir, etkili ve stratejik olarak fonlanabilir yapı-
lar hâline getirebilmek için gerekli dönüşüm alanlarını kapsamlı biçimde analiz 
etmektir. Özellikle araştırma ve geliştirme (Ar-Ge) politikalarının kurumsal stra-
tejilere entegrasyonu, kamu-özel iş birliklerinin yapılandırılması, yerel kalkınma 
süreçlerine katılım ve bilgi ticarileştirme mekanizmalarının etkinleştirilmesi bu 
bölümün odak noktalarını oluşturmaktadır.

Bölüm; tematik Ar-Ge alanlarının belirlenmesinden araştırma merkezlerinin di-
siplinlerarası yapılanmasına, dış paydaşlarla ortak strateji üretiminden uluslararası 
konsorsiyumlara katılım kabiliyetine kadar üniversitelerin yenilik üretme ve yay-
gınlaştırma kapasitesini çok boyutlu olarak değerlendirmektedir. Ayrıca, açık bilim, 
veri paylaşımı, teknoloji tabanlı girişimcilik ve kümelenme stratejileri gibi güncel 
temalarla üniversitelerin araştırma faaliyetlerinin toplumsal etki, ekonomik fayda 
ve sürdürülebilirlik bağlamında yeniden tasarlanması gerektiği vurgulanmaktadır.

Yapılan analizlerde, araştırma merkezlerinin yalnızca akademik yayın üreten 
yapılar değil; aynı zamanda girişimcilik, teknoloji transferi ve sosyal inovasyon 
alanlarında aktif rol oynayan çok paydaşlı platformlar hâline gelmesi gerektiği sa-
vunulmaktadır. Fonlara erişim, patent stratejileri, kamu-özel ortaklıkları ve yerel 
iş birlikleri ile bu yapıların kalıcı ve ölçülebilir çıktılar üretmesi hedeflenmektedir.

Sonuç olarak bu bölüm, üniversitelerin Ar-Ge merkezlerini yalnızca bilimsel 
üretim alanları olarak değil; aynı zamanda stratejik kalkınmanın, ekonomik dö-
nüşümün ve toplumsal faydanın itici gücü olarak konumlandırmayı amaçlamak-
ta; buna yönelik yönetişim, finansman ve politika önerileri sunmaktadır.
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YENI NESIL ÜNIVERSITELERDE 
ARAŞTIRMA MERKEZLERI VE 
LABORATUVARLARIN STRATEJIK 
DÖNÜŞÜMÜ: DISIPLINLERARASI 
YAPILANMA, AÇIK BILIM VE 
TOPLUMSAL ETKI

Dördüncü Bölüm

Bölüm Amacı: 

Bu bölümün temel amacı, üniversitelerde araştırma merkezleri ve laboratuvarların 
Endüstri 5.0 vizyonuna uyumlu şekilde nasıl yeniden yapılandırılması gerektiğini 
tematik odaklanma, etki temelli yönetim ve performans ölçümleme boyutlarıyla 
ortaya koymaktır. Bölüm, yükseköğretim kurumlarında araştırmanın sadece bi-
limsel çıktı üretimiyle sınırlı kalmaması gerektiğini; aynı zamanda toplumsal so-
runlara çözüm üretebilen, yenilikçi ve sürdürülebilir sistemler kurabilen bir yapıya 
evrilmesi gerektiğini savunmaktadır.

Öncelikle araştırma merkezlerinin disiplinlerarası tematik alanlara göre orga-
nize edilmesinin; üniversite-sanayi iş birliklerini güçlendirdiği, fon kaynaklarına 
erişimi kolaylaştırdığı ve bilimsel etkiyi artırdığı vurgulanmaktadır. Bu çerçevede 
merkezlerin ulusal kalkınma planları, küresel gündemler (örneğin Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları) ve bölgesel ihtiyaçlarla ilişkilendirilerek yönetişim modelleri-
nin geliştirilmesi önerilmektedir.

Laboratuvarların ise sadece teknik hizmet veren birimler değil; öğrenci eğitimi, 
proje yönetimi ve teknoloji geliştirme süreçlerinde aktif rol üstlenen üretken alanlar 
olarak yeniden tanımlanması gerektiği ifade edilmiştir. Akıllı laboratuvar sistem-
leri, açık erişimli altyapılar ve dijital veri paylaşım platformları ile araştırmanın 
erişilebilirliği ve verimliliği artırılmaktadır.

Bölüm ayrıca, araştırma merkezlerinin performansının sadece yayın sayısı 
veya proje bütçesi ile değil; toplumsal katkı, ticarileşme, sürdürülebilirlik, iş bir-
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rulmalıdır. Üniversitelerin stratejik yapılanmalarında bu merkezlere odaklanması, 
kurumsal sürdürülebilirlik ve toplumsal dönüşüm açısından kritik görülmektedir.

Kurumsal sürdürülebilirlik, bir kurumun ekonomik dayanıklılığını, çevresel 
etkilerini ve toplumsal sorumluluklarını dengeli ve bütüncül bir yaklaşımla yö-
neterek uzun vadeli değer üretme yeteneğidir. 

Bu kapsamda, üniversitelerde ve Araştırma Merkezlerinde Uygulama 
Alanları

Boyut Uygulama Örneği

Ekonomik
Çeşitli fon kaynakları, proje gelirleri ve girişimcilik destekleriyle finansal 
dayanıklılık sağlama

Çevresel
Enerji verimliliği, karbon ayak izinin azaltılması, sürdürülebilir kampüs 
uygulamaları

Toplumsal Katılımcı yönetişim, toplumsal katkı programları, etik araştırma süreçleri

Yönetişim
Şeffaf karar alma, çok paydaşlı yapıların işletilmesi, veri güvenliği ve etik 
ilkelerle uyum
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YENI NESIL ARAŞTIRMA 
MERKEZLERI: YAPISAL DÖNÜŞÜM, 
DIJITALLEŞME VE KURUMSAL 
STRATEJILER

Beşinci Bölüm 

Bölümün Amacı:

Bu bölümün temel amacı, üniversitelerdeki araştırma merkezleri ve teknoloji 
transfer ofislerinin (TTO), Endüstri 5.0 vizyonu doğrultusunda stratejik ola-
rak yeniden yapılandırılmasına yönelik çok boyutlu bir çerçeve sunmaktır. Söz 
konusu çerçeve; insan merkezli inovasyon, etik değerler, sürdürülebilir kal-
kınma ve dijital dönüşüm ilkeleri etrafında, yükseköğretim kurumlarının bilgi 
üretimi kadar toplumsal etki üretiminde de etkin, dirençli ve kapsayıcı yapılar 
hâline gelmesini hedeflemektedir.

Bu bağlamda bölümde, araştırma merkezlerinin sadece akademik çıktı sağ-
layan birimler olmaktan çıkarak; kamu-özel sektör iş birliklerini yöneten, sosyal 
fayda odaklı projeler geliştiren ve bölgesel kalkınmayı destekleyen stratejik ya-
pılara dönüşmesi gerektiği vurgulanmaktadır. Ayrıca TTO’ların performans kri-
terleri, işlevsel çeşitliliği, insan kaynağı profili ve ulusal inovasyon sistemleriyle 
kurumsal etkileşimi üzerinden bir dönüşüm yol haritası çizilmektedir.

Bölüm aynı zamanda, Avrupa’daki başarılı uygulama modelleri (MIT, ETH 
Zurich, TNO gibi) ışığında, Türkiye’deki üniversiteler için uyarlanabilir stra-
tejiler, yeni yönetim modelleri ve çok paydaşlı yönetişim yaklaşımları öner-
mektedir. Dijitalleşmenin getirdiği yeni araçlar (yapay zekâ destekli izleme 
sistemleri, açık inovasyon platformları, sosyal etki ölçüm sistemleri) bu dönü-
şümde kilit role sahiptir.

Sonuç olarak, bu bölüm; üniversitelerin teknoloji üretiminden daha öteye ge-
çerek sorumlu inovasyonun taşıyıcısı, etik değerlerin savunucusu ve topluma 
yön veren bilgi ekosistemlerinin merkezi hâline gelmesini sağlayacak kurum-
sal strateji ve politika önerilerini bütüncül bir şekilde ortaya koymaktadır.
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eğitim, istihdam istikrarı ve üniversiteler arası tecrübe paylaşımı önerilmiştir.

Uluslararası Başarılı Modellerden Öğrenme
MIT, ETH Zurich ve TNO gibi öncü kurumların TTO yapıları örneklenerek; 
etik patent değerlendirmesi, yatırımcı ilişkileri birimi, sürdürülebilirlik odaklı 
proje filtreleri gibi stratejilerin Türkiye’deki üniversiteler için model alınabileceği 
ortaya konmuştur.

Kurumsal Sürdürülebilirlik ve Gelecek Tasarımı
TTO’ların uzun vadeli varlığını koruyabilmesi; yönetsel, finansal, insan kaynağı 
ve kültürel sürdürülebilirliği sağlamasıyla mümkündür. Üniversite bütçesi dışın-
da danışmanlık, lisans geliri ve girişimcilik fonlarıyla çeşitlendirilmiş finansman 
modelleri önerilmiştir.

Endüstri 5.0 Perspektifinde Yeniden Konumlandırma
Bölümün son alt başlığı, Endüstri 5.0’ın öngördüğü insan merkezli, etik, sosyal 
duyarlı ve sürdürülebilir inovasyon anlayışıyla, TTO’ların rollerinin yeniden 
tanımlanması gerektiğini güçlü şekilde vurgulamıştır. Bu bağlamda TTO’lar, 
üniversitenin sadece teknoloji aktaran değil, değer üreten ve topluma yön ve-
ren birimler hâline dönüşmelidir.
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KALITE GÜVENCESI, DIJITAL 
SISTEMLER VE ENDÜSTRI 5.0 
UYUMU

Altıncı Bölüm 

Bölümün Amacı: 

Bu bölümün temel amacı, üniversitelerin kalite güvencesi sistemlerini dijital 
teknolojiler ve Endüstri 5.0 ilkeleri ile bütünleştirerek, araştırma ve inovasyon 
ekosistemlerinde stratejik bir dönüşüm gerçekleştirmelerine katkı sağlamaktır. 
Bu doğrultuda, teknoloji transferi, açık inovasyon, etki değerlendirme sistemle-
ri, yapay zekâ tabanlı otomasyon çözümleri ve çok paydaşlı yönetişim modelleri 
bütüncül bir çerçevede ele alınmaktadır.

Kalite güvencesi, sadece biçimsel denetim süreçlerinden ibaret olmayıp; diji-
talleşme, hesap verebilirlik, toplumsal etki ve etik değerlere dayalı bir dönüşüm 
anlayışıyla yeniden tanımlanmaktadır. Bu bağlamda bölümde, Teknoloji Trans-
fer Ofislerinin (TTO) klasik yapılarının nasıl stratejik yeniden yapılandırılması 
gerektiği; liderlik, insan kaynağı yönetimi, dijital yeterlilik gelişimi ve kurumsal 
sürdürülebilirlik eksenlerinde ayrıntılı biçimde tartışılmaktadır.

Ayrıca; sosyal etki skoru, sürdürülebilirlik endeksi, açık lisanslama, vatan-
daş bilimcilerle iş birlikleri ve yapay zekâ destekli karar sistemleri gibi yeni nesil 
araçlarla, kalite ve etki izleme süreçlerinin nasıl güçlendirilebileceği örnek uygu-
lamalarla sunulmuştur. Böylece üniversitelerin yalnızca bilgi üretimi değil, aynı 
zamanda etik ve toplumsal sorumluluğu yöneten kurumlar olarak nasıl konum-
lanabileceğine ilişkin yol haritaları geliştirilmiştir.

Sonuç olarak bu bölüm, yükseköğretimde kalite güvencesi süreçlerinin dijital 
dönüşümle bütünleştirilmesini; Endüstri 5.0 çağının beklentilerine yanıt verebi-
lecek şekilde insan merkezli, etkili ve sürdürülebilir kurumsal yapıların oluştu-
rulmasını amaçlamaktadır.
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Dijitalleşme ve Yapay Zekâ Entegrasyonu
TTO’ların süreçlerini otomatikleştirmek, karar alma kapasitesini artırmak ve 
verimlilik sağlamak amacıyla yapay zekâ tabanlı sistemler devreye sokulmalı-
dır. CRM, etki skor sistemleri, doküman analitiği, yatırımcı eşleştirme modülleri 
gibi dijital çözümler kurumsal dönüşümün temel bileşenleridir.

Stratejik Yeniden Yapılanma
Tüm bu gelişmeler doğrultusunda TTO’ların yeniden yapılandırılması gerek-
mektedir. Bu yeni yapılanma; insan merkezli, etik temelli, sürdürülebilirlik 
odaklı, çok paydaşlı ve dijital destekli bir model önerisiyle tamamlanmıştır. Üni-
versiteler için TTO artık sadece teknoloji transfer birimi değil, değer transferi 
ve sosyal sorumluluk liderliği merkezidir.
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ÜNIVERSITE–SANAYI İŞBIRLIĞI: 
SÜRDÜRÜLEBILIR KALKINMA 
VE ÇOK PAYDAŞLI İNOVASYON 
MODELLERI

Yedinci Bölüm

Bölümün Amacı:

Bu bölümün temel amacı, üniversite–sanayi işbirliği (ÜSİ) süreçlerinin dönüşü-
münü Endüstri 5.0 çerçevesinde yeniden ele almak; sürdürülebilir kalkınma hedef-
leri doğrultusunda üniversitelerin toplumsal rolünü, stratejik ortaklık yapılarını ve 
performans değerlendirme metriklerini çok paydaşlı bir perspektifle tartışmaktır.

Bölüm, ÜSİ’nin tarihsel gelişimini aktararak geleneksel bilgi transferi modelle-
rinden, açık inovasyon ve dijital işbirliği platformlarına evrilen yapıyı analiz eder. 
Bu doğrultuda üniversitelerin yalnızca bilgi üreticisi değil, aynı zamanda inovas-
yon ekosistemlerinin mimarı, sosyal etki yöneticisi ve sürdürülebilir kalkınmanın 
taşıyıcısı olarak yeniden konumlandığı vurgulanmaktadır.

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) ile uyumlu işbirliği modelleri, üni-
versitelerin sanayiyle birlikte enerji, çevre, iklim eylemi, döngüsel ekonomi ve kent-
leşme gibi alanlarda çözüm üreten projelerdeki rollerini somut örneklerle ele alır. 
Bu bağlamda yalnızca ekonomik çıktılara değil, sosyal, çevresel ve etik etkilerin 
bütüncül olarak değerlendirilmesine odaklanılır.

Bölüm ayrıca, klasik performans göstergelerinin (patent sayısı, fon miktarı, vb.) 
yerine geçebilecek çok boyutlu yeni nesil göstergeleri tanımlayarak, işbirliklerinin ger-
çek etkisini ölçmeye yönelik öneriler sunar. Üniversitelerin iç yapılarında ve teknoloji 
transfer ofislerinde (TTO) bu dönüşümün nasıl kurumsallaşabileceği tartışılır.

Son olarak, ağ yapılanmaları, dijital işbirliği platformları ve açık inovasyon 
modelleri aracılığıyla, üniversitelerin sanayi ve toplumla daha esnek, katılımcı ve 
sürdürülebilir işbirlikleri geliştirebileceği vurgulanır. Böylece bu bölüm, Endüstri 
5.0’ın insan merkezli, etik ve kapsayıcı kalkınma vizyonuyla uyumlu yeni nesil 
üniversite–sanayi işbirliği modellerinin kuramsal ve pratik zeminini ortaya koy-
mayı hedeflemektedir.
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ÜNIVERSITELERDE GIRIŞIMCILIK 
VE YENILIKÇILIK KÜLTÜRÜ: 
KURUMSAL YAPILANMA, 
PERFORMANS VE POLITIKA 
UYUMU

Sekizinci Bölüm 

Bölümün Amacı: 

Bu bölümün amacı, üniversitelerde girişimcilik ve yenilikçilik kültürünün kurum-
sallaşmasını sağlayacak yapısal, yönetsel ve kültürel stratejileri Endüstri 5.0 pers-
pektifiyle ele almak; yükseköğretim kurumlarının sadece bilgi aktaran değil, aynı 
zamanda girişimci, yaratıcı ve çözüm odaklı yapılara dönüşümünü destekleyen 
bütüncül bir çerçeve sunmaktır.

Endüstri 5.0’ın insan merkezli, etik ve katılımcı değer yapısı doğrultusunda 
girişimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin yalnızca ekonomik değil, aynı zamanda 
sosyal ve çevresel fayda üretme sorumluluğu da taşıdığı vurgulanmaktadır. Bu 
kapsamda bölüm, üniversitelerde girişimcilik ruhunu destekleyen kurumsal yapı-
ların oluşturulmasını, akademik girişimciliğin teşvik edilmesini ve öğrenci odaklı 
yenilikçi uygulamaların yaygınlaştırılmasını ön plana çıkarır.

Bölümde ayrıca, üniversitelerde inovasyon kültürünün gelişimini destekleyen 
araştırma merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, kuluçka merkezleri ve tematik hız-
landırıcı programlar gibi araçların nasıl entegre çalışması gerektiği tartışılmakta-
dır. Girişimcilik ekosisteminde yer alan iç ve dış paydaşlarla (öğrenciler, akademis-
yenler, yatırımcılar, yerel yönetimler ve sanayi) iş birliği süreçlerinin geliştirilmesi 
de bölümün odak alanlarından biridir.

Kurumsal ölçekte yenilikçiliğin izlenmesi, performansının değerlendirilme-
si ve sürdürülebilirliğinin sağlanması için kullanılabilecek metrikler, veri temelli 
karar destek mekanizmaları ve stratejik planlama yöntemleri de bu bölümde ele 
alınmıştır.
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ölçütler değerlendirilmelidir.

Yükseköğretim Politikaları ve Yapısal Uyum
Ulusal ve uluslararası yükseköğretim politikaları, girişimcilik kültürünü üniver-
sitelerin performans, kalite ve strateji sistemleriyle bütünleştirmelidir. Türkiye’de 
YÖK ve YÖKAK düzeyinde girişimcilik politikaları gelişmekte olup, Endüstri 
5.0 perspektifiyle etik ve sosyal yönlerin de kapsanması gerekmektedir.

İyi Uygulama Örnekleri
Aalto Üniversitesi, MIT, Cape Town Üniversitesi, Sabancı ve İTÜ gibi kurumlar; 
girişimcilik kültürünü bütüncül şekilde benimsemiş ve çeşitli modellerle uygu-
lamaya geçirmiştir. Bu örnekler, diğer üniversiteler için ilham verici stratejiler 
sunmaktadır. 
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ENDÜSTRI 5.0 ÇAĞINDA 
ÜNIVERSITELER İÇIN STRATEJIK 
DÖNÜŞÜM YOL HARITASI

Dokuzuncu Bölüm 

Bölümün Amacı: 

Bu bölümün amacı, kitap boyunca ele alınan stratejik yaklaşımları, dönüşüm 
modellerini ve kurumsal yapı önerilerini bütüncül biçimde değerlendirerek, En-
düstri 5.0 çağında üniversitelerin yeniden yapılanma süreci için kapsamlı ve uy-
gulanabilir bir yol haritası sunmaktır. Bölüm, üniversitelerin yalnızca bilgi üre-
ten yapılar olmanın ötesine geçerek; etik değerleri içselleştiren, toplumsal etkisi 
yüksek, girişimcilik odaklı ve sürdürülebilir kurumsal sistemlere dönüşmeleri 
gerektiği temel varsayımı üzerine inşa edilmiştir.

Bu bağlamda bölüm, performans yönetimi, teknoloji transferi, girişimcilik 
kültürü, yönetişim yapıları, kalite güvencesi, dijitalleşme ve toplumsal katkı gibi 
tematik alanlarda öne çıkan bulguları sentezleyerek; mevcut durum ile hedef-
lenen dönüşüm yapısı arasındaki boşluğu tematik tablolar ve önerilerle ortaya 
koymaktadır. Aynı zamanda üniversitelerin karşı karşıya olduğu yapısal tehdit-
leri ve stratejik fırsatları Endüstri 5.0 ilkeleri doğrultusunda karşılaştırmalı ola-
rak analiz etmektedir.

Rektörlük düzeyinden başlayarak kurumsal kültür, altyapı yönetimi, öğretim 
tasarımı ve sosyal sorumluluk uygulamalarına kadar geniş bir çerçevede, yöne-
ticilere ve politika yapıcılara yönelik stratejik öneriler sunan bu bölüm; üniversi-
telerin etik, girişimcilik ve toplumsal etki ekseninde yeniden konumlandırılma-
sına yönelik vizyoner bir çerçeve oluşturmayı hedeflemektedir.
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